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Teruletek értékelése

1. Pedagdgiai folyamatok

Kiemelkedd tevékenységek

>

Minden érintetett bevonnak a tervezésbe, mely az iskola profiljanak megfelel6en, alapos
atgondolassal készul.

Fejleszthetd tevékenységek

>

A tervekben a megvalositas I1épéseinek markansabb megjelenése hasznos lehet.

2. Személyiseg- és kdzosségfejlesztés

Kiemelkedd tevékenységek

»

Csaladias kiegyensulyozott légkér. Az iskola kézossége egésze és annak részei (DIAKOK, SZULOK,
PEDAGOGUSOK) is kival6 kézésséget alkotnak.

Fejleszthetd tevékenységek

»

Oriasi segitséget jelenthetne az intézmény szamdra, ha iskolapszicholégus segitené a munkat
teljes allasban.

3. Eredmények

Kiemelkedd tevékenységek

»

A sajat értékeiket a helylkdn kezelik, folyamatosan apoljak hagyomanyaikat, amiben hiztos
talajon allva tudnak komoly sikereket elérni.

Fejleszthetd tevékenységek

»

Az alumnival val6 szorosabb kapcsolattartas.

A PDAlrX hamcralaral: Aamditbma VIR AdLa lhaca oIl A< A



4. DEIDU KdPLOUIdLUK, BEYULLITIUKLUES, KOTTITIUTITKdAUIU

Kiemelkedd tevékenységek

»>

Formalis és informalis szinten is kivald kapcsolatok vannak.

Fejleszthet( tevékenységek

>

Nagy kar, hogy az épllet adottsagai alig teszik lehetvé, hogy a tantestllet tagjai folyamatosan
érintkezhessenek. Azok a helyiségek, amikben a pedagogusoknak felkészlilnie, [éteznie kellene
tulsagosan kicsik, igy a tandrai felkészllést a legtobb esetben kénytelenek az intézményen kival

végezni.

5. Az intézmény kulsé kapcsolatal

Kiemelkedd tevékenységek

»>

Az intézményvezets sajat kapcsolati t6kéjét is felhasznalja, az dreg-didkokkal valé kapcsolattartas
mikéntje példaértékd.

Fejleszthetd teveékenységek

>

Tovabbi partnerek azonositasa, az anyagi jellegli problémak megoldasanak alternativajaként.

6. A pedagogiai munka feltételei

Kiemelkedd tevékenységek

>

Szines pedagégiai eljarasok, kuldndsen a mlvészeti oktatas terén.

Fejlesztheté tevékenységek

»

Tovabbi IKT eszkézokre van szukség, valamint kezelésik elsajatitasahoz tovabbképzések
szlikségesek lehetnek.

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak vald megfelelés

Kiemelkedd tevékenységek

»

A stratégiai- és operativ dokumentumok egyarant atgondoltak, rendezettek, igényesek és a
torvényi szabalyozasnak megfeleléek, ugyanakkor megvaldsithatéak.

Fejleszthetd tevekenységek

»
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koherens kialakitasat.

Megjegyzés

>

Az iskola célja - a kdrilmények, a hagyomanyok és a lehet8ségek altal meghatarozottan
- kialakitani azokat a személyiségjegyeket, amelyekkel az iskolankbal kikerdilé ifjd
embereknek rendelkeznilk kell.

Szeretnénk elérni, hogy tanuloinkbél autonédm, igényes, racionalis gondolkodasu,
szorgalmas, érzelmileg gazdag, optimista vilagszemléletd, egylttm(ikodésre képes, a feln8ttek
tarsadalmaba beilleszkedni tudo allampolgarok valjanak.

Osszhangban van 8.o.

Az oktatasi-nevelési céljainkban megfogalmazott személyiségnek az alabbi
kévetelményeknek, elvarasoknak kell megfelelnie: 9.0.-11.0.

Legyen képes az iskola specialis nevelési kdvetelményeinek teljesitésére.

A zenetagozatos osztélyok tanuléja:

4.1. Rendelkezzék j6 zenei izléssel, mlvészi felfogassal és (tél6képességgel.

A nyelvi tagozatos osztalyok tanuléja

4.8. Legyen képes az emelt éraszdmban tanitott é16 idegen nyelven beszélni, irni, olvasni.
4.9, Legyen birtokaban a szévegértésnek. Tudjon széveget alkotni.

A poétika tagozatos osztalyok tanuloja

4.14. Legyen képes az igényes olvasmanyok (irodalmi publicisztika) kivalasztasara,onallé
feldolgozasara.

A kommunikacié tagozatos osztalyok tanuldja

4.19. Ismerkedjen meg a kommunikacié altalanos kérdéseivel.

A komplexitas elve, azaz, a nevelés soran bioldgiai, fizioldgiai, pszichikai és

tarsadalmi torvényszer(iségek hatasaval kell szamolnunk. (7.0)

Az iskola célja - a kérilmények, a hagyomanyok és a lehet6ségek altal meghatarozottan
- kialakitani azokat a személyiségjegyeket, amelyekkel az iskolankbol kikerald ifju
embereknek rendelkeznitk kell.(7.0)

Minden érintett egyontetlien pozitivan nyilatkozott, az intézményvezetd jelen van az intézmény
életében és pozitiv hatasa van.

1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikodését
befolyasold mérési (az Eredmeények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai,
munkaerd-piaci és mas kilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai)
azonositasa, gylijtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az
intézmeény jelenlegi és jovBbeni helyzetének megitélesét.

Megjegyzés

»

A helyi nevelési terv és a tantargyi programok a személyiségfejlesztés feladatainak
konkrét felteteleit, kereteit, lehet8ségeit teremtik meg.15.0.

A fenti eredmények elérésének eszkozeként az alabbi folyamatos tevékenységi formakat
folytatjuk:

Kovetkezetes tanari magatartassal és kovetelményrendszerrel dolgozunk tanitvanyaink
nevelése és formalasa erdekében.

Folyamatos ellendrzéssel kitartd munkara, tanulasra késztetjlk didkjainkat.11.0.

1.3. Atervek elkészitése a nevel&testilet bevonasaval térténik, az intézmeny



munkatarsainak felkészitése a feladatra idében megtdrténik.

>

Megjegyzés

A helyi nevelési terv és a tantargyi programok a személyiségfejlesztés feladatainak
konkrét feltételeit, kereteit, lehetGségeit teremtik meg- 6sszhanghan a térvényekkel.

1.4. Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egylttm(ikodes.

>

Megjegyzés

A fenntarto és az intézmény kapcsolata j6, kdlcsonos segitségnyujtasi szandék jellemzi (igazgatoi
interju)

1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa megtérténik.

»

Megjegyzés

1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozosségek terveivel.

>

Megjegyzés

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal, a térvényi szabalyozassal, a
rendeleteknek megfelelen készil a munkakdzdsségek bevonasa mellett.

1.7. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id8szak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban készulnek.

»

Megjegyzés

A stratégiai dokumentumok mindig az oktataspolitika céljaival 6sszhangban, a helyi
sajatossagoknak megfelelé médon készilnek.

1.8. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kévethetd.

»

Megjegyzés

Az éves munkaterv dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal, a torvényi szabélyozassal, a
rendeleteknek megfeleléen készll a munkakdzésségek bevonasa mellett.
Egyik kiemelt cél a kompetencia mérés eredményeinek javitasa a gimnaziumban.

1.9. A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az
Otéves intézkedési terv, stb. aktualis céljai, feladatai.)

»

Megjegyzés

A tervekben megjelenik, melyek a tantestllet egyetértésével készllnek. A munkakdzosségvezetdk
altal készitett munkatervek képezik az alapjat az éves terveknek.

1.10. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,



munkakozosségi tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati
megvaldsitasa a pedagdgusok, a munkakozosségek és a didkonkormanyzat bevonasaval
torténik.

Megjegyzés

»

A dokumentumok és az interjuk is egyértelmden azt mutattak, hogy a terveket a kozbsen
megfogalmazott célok alapjan készitik.

1.11. Az intézmény nevelési-oktatési céljai hatdrozzdk meg a médszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.

Megjegyzés

»

A fenti eredmények elérésének eszkdzeként az alabbi folyamatos tevékenységi formakat
folytatjuk:

Kovetkezetes tanari magatartassal és kdvetelményrendszerrel dolgozunk tanitvanyaink
nevelése és formalasa érdekében.

Folyamatos ellendrzéssel kitartd munkara, tanulasra késztetjik diakjainkat.PP 11.0.

1.12. Az intézményi pedagégiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett
egymasra épuld tevékenységek) a személyiség- és kozdsségfejlesztést, az elvart tanulasi
eredmények elérését, a szllék, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi
elvarasok teljesulését szolgaljak.

Megjegyzés

>

Az interjuk alapjan minden érintett véleménye egybehangzdan azt tamasztja ala, hogy az
elvarasok teljesliinek, a didkok kdzosségi élményként élik meg az iskolaban téltétt idét.

1.13. Az éves tervek és beszamolok egymasra épulnek.

Megjegyzés

»

A munkaterv alapéjan készllnek a beszamolék.

1.14. A tanév végi beszamolé megallapitasai alapjan torténik a kévetkezd tanév tervezése.

Megjegyzés

»

Az éves munkatervek és beszamoldk kozott jél atgondolt kapcsolat érzékelhetd.

1.15. A beszdmoldk szempontjai illeszkednek az intézményi dnértékelési rendszerhez.

Megjegyzés

»

Az intézmény az idei tanévben alkotta meg az dnértékelési rendszerét az eddigi hagyomanyai
alapjan.

1.16. A pedagogus, tervez& munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

Megjegyzés

>

Minden pedagégus elkésziti a tanévre vonatkozé tanmeneteit, ezektdl indokolt esetben tér csak
el, melyet felvezet az adott dokumentumban.

1.17. A pedagbgiai munka megfelel az éves tervezéshen foglaltaknak, az esetleges eltérések



indokoltak.

Megjegyzés

»

Az interjuk sorén errél meggy6z&dhettink, a napldban is rendszeresen megtoérténnek a
bejegyzések.

1.18. A teljes pedagogiai folyamat kévethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a
tanuloi produktumokban.

Megjegyzés

»

A naplé alapjan lathato, hogy mind az 6rak bejegyzése, mind az osztalyzatok kényvelése
rendszeresen megtorténik A szlléknek segitség, hogy az idén bevetzetett elektronikus napléban
is kovethetik gyermektlik elérehaladasat (szul&i interju)

1.19. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels6
ellendrzést végeznek.

Megjegyzés

>

Rendszeresen veégeznek.

1.20. Az ellen&rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkdzdokkel ellenbriz.

Megjegyzés

>

MJunkak&zosségvezetdk, igazgatéhelyettesek, igazgatd rendszeresen ellen6rzik a tanitasi
folyamat kilénbdz8 elemeit, az ellendrzés éves szinten tervezett.

1.21. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez szikséges mutatdkat.

Megjegyzés

»

Mindkét tervben beszdmoléban benne vannak az OKEV/kompetencia mérések eredményei,
fejlesztési stratégia, am nincs visszajelzés, hogy mit sikerult eredményesen megvalgsitani, mit
nem és miért... A gimnazium kompetencia eredményei kevésbé jok, mint az altaldnos iskolaban.
Ennek oka a sok Uj tanuld, aki mas intézménybdl érkezik. A sajat didkjaik érdeklédése sokrétd, az
intézmény nem tud minden igényt kielégiteni, ezért mennek el a didkok nyolcadik év utan
jellemzéen természettudomanyi tagozatra illetve kéttannyelvl gimnaziumba.

1.22. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén

korrekciét hajt végre.

Megjegyzés

»

lasd az el6z6 pont

1.23. Az ellen8rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi dnértékelésben és a
pedagogusok onértékelése soran is.

Megjegyzés

»

Az dnértékelés idén indult, a tervek azonban ezt tartalmazzak.

1.24. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Megjegyzés

»

1.25. Az intézményi dnértékelési rendszer miikddését az intézmény vezetése irdnyitja, az



onértékelési folyamatban a nevel&testilet valamennyi tagja részt vesz.

Megjegyzés

»

A folyamat eddig megvaldsult elemeit ez jellemzi.

1.26. Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer makadik.

Megjegyzés

»

DIFER mérés az alsé tagozatban évek ota.

1.27. A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott,
kozos alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Megjegyzés

>

A naplé alapjan a szamonkérés rendszeres és a rendelkezésre 3116 jegyek alkalmasak a féléves -
éves munka értékelésére.

1.28. A pedagdgusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert és
maodszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanuldkkal és a szUl6kkel.

Megjegyzés

>

Az iskolai dokumentumokban régzitett médon, az érintettek tajékoztatasa mellett zajlik a
rendszeres értékelés.

1.29. Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kdvetik, a tanuloi
teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
dsszekapcsoljak, szukség esetén fejlesztési tervet készitenek.

Megjegyzés

>

Naplo

1.30. A tanulé eredmeényeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanuldnak és
szlleinek/gondvisel8jének.

Megjegyzés

»

Formalis és informalis modon is (szUl&i és pedagégus interju)

1.31. Az intézmény stratégiai és operativdokumentumainak elkészitése, médositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informacidk felhasznalasa.

Megjegyzés

»

A mérések eredményei a tervekben szerepelnek, azok bizonyos szegmenseinek alapjat képezik.

1.32. Evente megtorténik az énértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési
eredmények flggvényeében korrekcidt végez szlikség esetén.

Megjegyzés

»>

1.33. Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrél szol6 informéacidk alapjan



felUlvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilonods tekintettel a kiemelt figyelmet igényld

tanuldk elldtasara.

Megjegyzés

»>

Folyamatosan napirenden vannak ezek a kérdések, nagy probléma, hogy nincs elég idében
iskolapszicholdgus, akire tamaszkodhatnanak.

1.34. A problémak megoldasara alkalmas maodszerek, j6 gyakorlatok gyjtése, segitd belsd
(6tletek, egyéni er6sségek) és kulsd eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Megjegyzés

»>

Rendszeres oralatogatasok kapcsan szereznek egymastol tapasztalatokat a kollégak.
Rendszeresen Ujitd otletek kertilnek napirendre (plo. ped interju - mentalhigiénés nap)

2.1. A beszamoldkban és az intézményi 6nértékelésben kovethetdk az eredmények (kilonds
tekintettel az osztalyfénokdk tevékenységére, a diak-6nkormanyzati munkara, az egyéni

fejlesztésre).

Megjegyzés

»

2.2. Tamogatd szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az iskolat.

Megjegyzés

»

Minden interja alanyai tdmogat6, didkkdzpontu iskolaként jellemzik az intézményt.

2.5. Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha szlkséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre,

Megjegyzés

»

2.6. A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a



mindennapi gyakorlatban (tanorai és tanéran kivili tevékenységek), DOK programokban.

Megjegyzés

>

Pedagodgiai Program:

Fejlesztési terlletek

* Az erkdlcsi nevelés

* Nemzeti 6ntudat, hazafias nevelés

+ Allampolgarségra, demokraciara nevelés

« Onismeret, tarsas kulttra

* A csaladi életre nevelés

* A testi és lelki egészségre nevelés

* Felel6sségvallalas masokért, onkéntesség

* Fenntarthat6sag, kérnyezettudatossag

+ Pélyaorientacio

+ Gazdasagi és pénzlgyi nevelés

* Médiatudatossagra nevelés

* A tanulas tanitasa 13.0.

Fejlesztési célok érvényesiilése

» mlveltségteruletek, tantargyak fejlesztési kovetelményeiben

* tantargyak résztertletén, vagy 6nallé tantargyakban

» az erkolcs és etika tantargyban vagy a hit- és erkélcstan foglalkozasokon
* az als6 tagozatos tanitok tematikus terveiben, az osztalyfénoki munkatervekben

2.7. A kiemelt figyelmet igényl& tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok
megfeleld informaciokkal, és alkalmazzék azokat a neveld, fejleszté és oktaté munkéjukban.

Megjegyzés

»

SzulGi és pedagdgus interju:
elészor a sziil6kkel, majd amennyiben szikséges, megfelelé szakemberek bevonasaval

2.8. Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden

tanuld szocialis helyzetérdl.

Megjegyzés

>

Szul6i és pedagogus interju:
a problémakrol az érintettek mindig nyiltan beszélhetnek, szlikség esetén az intézményvezetd
ajtaja mindig nyitva all.

2.9. Az intézmény tamogaté rendszert mikodtet: felzdrkéztatédst célzé egyéni foglalkozast
szervez, integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket, célzott programokat tar
fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogaté halézattal, stb.

Megjegyzés

»

SzUuléi interju:

a gyerekek felkészitése a tovfabbtanulasra rendszeres és tervezett médon, kilén foglalkozésok
keretében is biztositott. Problémaikkal a didkok batran fordulhatnak tanaraikhoz

Ped interju:

alsé tagozaton nincs kilén napkézis pedagogus, igy délutdn a kollégak érzékelhetik a gyerekek
esetleges hianyossagait is (gérdilé rendszer)

2.10. Az 6nallo tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval



osszhangban torténik a nevelési-oktatési modszerek, eljarasok kivélasztasa vagy
kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése,

Megjegyzés

»

Fokozatosan és tudatosan szoktatjak a gyerekeket 6nallé tanulasra (szUl8i interj)

2.11. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel klizdd és sajatos nevelési igény(i tanuldk
megkulonboztetett figyelmet kapnak.

Megjegyzés

»>

Oran és 6rarenden kivill is (alsé pedagodgiai asszisztensek)

2.12. A pedagbgusok az 6nall6 tanuldshoz szakszer(i Gtmutatast és megfelel tanuldsi
eszkOzoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitdsa médszertanat.

Megjegyzés

>

Az intézményvezeté mesterprogramja ezt célozza, jelenleg kérdéivekkel mérik fel az igényeket és
lehetGségeket. Tervek szerint a kovetkez6 tanévben mar a konkrét megvaldsulés varhato.

2.13. Az egészseges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagdgiai programban elbirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolékbal
kovethetd.

Megjegyzés

»

Megjelenik a Pedagogiai Programban is, a munkatervekben is és a beszamolokban is. Az
egészseges életre nevelés az iskola mindennapjaiban is jelen van. (ebédsziinet, mentélhigiénés
nap, etc,..)

2.14. Atanoran kivuli tevékenységek alkalmaval a tanulék a gyakorlatban alkalmazzak a
téma elemeit.

Megjegyzés

»

2.15. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kézésségfejlesztési
feladatokat megval6sitja az intézmény.

Megjegyzés

»

Egyértelmden. Errdl az iskola valamennyi résztvevéje nagyon pozitivan nyilatkozott az interjik
alkalmaval.

2.16. A pedagbgusok rendelkeznek a kdzésségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valdsitjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kozésségek fejlesztését.

Megjegyzés

>

A szUl6i interju alapjan egyértelmiien rendelkeznek.

2.17. A beszamolokbdl kévethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak
eredményei, kilonds tekintettel az osztalyf6nokok, a didkénkormanyzat tevékenységére, az
intézményi hagyoményok apolasara, a timogaté szervezeti kultirara.

Megjegyzés

»

A tamogaté szervezeti kultdra valamennyi eleme jelen van az iskola életében és
dokumentumaiban egyarant. (Példaul: 5nkormanyzat, dr. Vérésmarty Eva, etc...)

2.18. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldk kozotti



folyamatos informaciécserét és egyittm(ikodést,

Megjegyzés

>

Az interjuk alapjan a pedagogusok és didkok kapcsolata szoros, amiben a sziil8k is folyamatosan
részt vesznek. (e-napld, Facebook...)

2.19. Koz0sségi programokat szervez az intézmény.

Megjegyzés

»

Rendszeres, hagyoményos programjaik vannak, igy a sziil6i bél, a Vorésmarty nap, Koltészet
napja, etc...

2.20. KozOsségi programokat szervez a didkénkormanyzat.

Megjegyzés

>

AZ ISKOLANAPOT MINDEN EVBEN A DIAKOK SZERVEZIK.

2.21. A szllok a megfeleld kereteken bel(il részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

Megjegyzés

»

A szUl6k orommel vesznek részt az iskolai kdzosségi életben, részt vesznek szinte vala mennyi
szabadidds tevékenységben.

2.22. Bevonjak a tanulokat, a sziilSket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulasi
kulturat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Megjegyzés

»

Véleménytuiket kikerik, meghallgatjak, terveikbe beépitik. A megvaldsitasban mindenki részt vallal.

2.23. A részvétellel, az intézmény miikédésébe valé bevonddassal és a didkok
OnszervezOdésének lehet6ségeivel a tanuldk és a szlilk elégedettek.

Megjegyzés

»

Az interju alapjan teljes mértékben. Az itt tanult didkok sajat gyermekeiket is itt iskolaztatjak.

3.1. Az intézmény pedagégiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas
eredményessége.

Megjegyzés

>

A tervekben szerepel.

3.2. Az intézmeny partnereinek bevonasaval térténik meg az intézményi m(ikodés
szempontjabol kulcsfontosségl sikertényezd indikatorok azonositasa.

Megjegyzés

>

Az intézmény mindenbe igyekszik bevonni a partnereit, rendszeres informalis visszajelzéseket
kapnak.

3.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések



eredmeényei, tanév végi eredmények - tantargyra, 2 évre vonatkozéan, versenyeredmények:
orszagos szint, megyei szint, tankerdileti szint, teleptlési szint, érettségi vizsga eredmények,
egyéb vizsgaeredmények, tovadbbtanuldsi mutatdk, elismerések, lemorzsolédasi mutatok
(évismétlék, magantanuldk, kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés eredményei (szulé,
pedagbgus, tanuld), neveltségi mutatdk, stb.

Megjegyzés

»

Kalén dokumentum is foglalkozik ezekkel az adatokkal.

3.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek 6ta
(a hattervaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

Megjegyzés

»>

Az alt. iskolaban kifejezetten kimagasloak az eredmények, a kdzépiskoldban fejlesztésre szorul,
aminek oka az Ujonnan érkezett tanuldk szintre hozésa (vezetdi interju)

3.5. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédd eredmények alakuldsa az
elvartaknak megfeleld.

Megjegyzés

>

A zenei nevelés kifejezetten erds, a didkok szinvonalas misorokkal népszer( helyeken (MUPA,
kinai meghivas) lépnek fel. A tarsmivészetek (néptanc, tarsastanc, versmondé versenyek) is
megjelennek.

3.6. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoléddan kiemelt targyak
oktatasa eredmenyes, amely mérhet6 médon is dokumentalhatd (az emelt- és kdzépszint(i
érettségi tantargyak aranya, eredményei, versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

Megjegyzés

A

Vannak nagyon kiemelked eredmények (The Julliard School). Az emelt szint(i érettségin a tanulok
nem minden esetben teljesitenek kimagasldan jol, de a kdzépszint(i érettségik eredménye a 80%-
os (interja) tovabbtanulasi mutatonak megfeleld.

3.7. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

Megjegyzés

»

AZ interju alapjan az egész nevel6testilet dsszehangolt munkajanak eredménye lathaté. Az
intézmény nevelési egységei szorosan egyittmikédnek.

3.8. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.

Megjegyzés

»

Az intézmény tébb elismeréssel is rendelkezik, igy példaul 6rokos dkoiskola, az ELTE gyakorld
iskolajanak ugyan megsz(nt lenni, de tovabbra is jarnak gyakorlatra hozzajuk az egyetemistak,
kérusuk szamos kivalé elismerésben részeslilt.

3.9. Az intéezmeény vezetése gondoskodik a tanulési eredményességrol sz616 informaciok
belsé nyilvanossagarol.

Megjegyzés

»

Rendszeres értekezleteken.

3.10. Az eredmények elemzése és a szlikséges szakmai tanulsagok levonasa és



visszacsatolasa tantestuleti feladat.

Megjegyzés

>

Az eredmények elemzése megtérténik minden esetben, de az intézkedési terv nem eléggé
részletes.

3.11. A belsd és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra kertilnek az intézményi
6nértékelés eljarasaban.

Megjegyzés

»

3.12. A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Megjegyzés

»

Informalis jelzéseket kapnak, leginkabb az osztalyfénskék.

3.13. Atanul6k tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Megjegyzés

»

4.1. Az intézményben a kil6nb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egylittmiikodése jellemzé,
(szakmai) munkakdzOsségek, egy osztalyban tanitd pedagdgusok kézdssége.

Megjegyzés

>

1.) pedagbgusok kbzosségei

- nevelStestllet

- egy osztalyban tanité pedagégusok kozossége

- szakmai munkak&zosségek

részletesen:

4.3.3 Szakmai munkakdzosségek 20.0.

A munkakozésségek tevékenységének célja egyrészt, hogy segitséget adjon az
intéezményben folyd nevel6-oktaté munka tervezéséhez, szervezéséhez és ellendrzéséhez,
masrészt segitséget adjon tagjai szakmai munkaja mingségi és médszertani fejlesztéséhez,
tervezéséhez. A szakmai munkakézésségek a kdznevelési térvényben meghatéarozott
jogkdrrel rendelkeznek.

A munkakozosség tagjai a legalabb 6t, azonos targyat, tantargycsoportot, illetve azonos
nevelési feladatot ellaté pedagégusok. Egy tanar tobb munkakézdsségnek is tagja lehet.
Iskolankban tiz munkakozdsség miikodik:

alsé tagozatos human munkakozésség,

alsé tagozatos real munkakozosség,

szabadidd munkakozosség,

human munkakozdsség,

osztalyfénoki munkakozdsség,

német nyelvi munkakozosség,

angol nyelvi munkakdzdsség,

természettudomanyi-technika-testnevelés munkakézésség,

matematika-fizika munkakozésség,

ének-zene munkakozosség.

(SzMS2)
Az egylttmUkaodés sokrétli. Rendszeres (konferenciak pl), adekvat (problémamegoldas)

4.2. A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési kériket, 6nallo



munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével
hatdrozzak meg.

Megjegyzés

>

Minden kolléga habitusa szerint, az intézményvezetés teljes bizalmat élvezve alakitja a
munkatervet, alig van pedagogus fluktuacid.

4.3. A szakmai koz6sségek vezetSinek hatds- és jogkdre tisztazott.

Megjegyzés

»>

A szakmai kozosségek vezet8inek hatas- és jogkore az SZMSZ alapjan is tisztazott, de a napi
rutinban is megjelenik. SZMSZ 11.0-t6l.

4.4. Csoportok kozotti egyuttmikodésre is sor keril az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

Megjegyzés

»

Formalisan és informalisan is kivalo kapcsolatban vannak a csoportok, kiilén alkalmakat
biztositanak arra, hogy az als¢-, a felsé- és a gimnaziumi tagozat is megossza tapasztalatait
egymassal.

4.5. Az intezmény vezetése tdmogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egylttmiikodéseket,
és az intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Megjegyzés

»

Abszolut kooperacié-barat az intézmény.

4.6. A munkakozésségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalésitasanak
ellenérzése, értékelése.

Megjegyzés

>

A munkakozdsségek véleményét még az innovaciok esetében is kikéri a vezetdség és
értekezleteken is megosztja a lefrtakat az iskola vezetéje.

4.7. A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kdzdsségek tevékenységén til a
pedagogusok kezdeményez6en egylittm(ikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmer(lé probléméak megoldasaban.

Megjegyzés

»

A pedagdgiai munkat segité szakemberek is szerves részei az intézménynek, munkajukkal segitik
a mindennapok mellett az innovacidék megvaldsitasat is

4.8. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultdra és a szakmai méhelymunka.

Megjegyzés

>

A szervezeti kultdrat és mihelymunkat az intézmény vezetése és a stratégiai dokumentumok is
tdmogatjak.

4.9. Az intézmeényben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a j6 gyakorlatok
ismertetése, tamogatésa.

Megjegyzés

»>

Formalisan és informalisan is kivalé kapcsolatban vannak a csoportok, kiilén alkalmakat
biztositanak arra, hogy az alsé-, a felsé- és a gimnaziumi tagozat is megossza tapasztalatait
egymassal.

4.10. A belsd tudasmegosztas mikodtetésében a munkakozésségek komoly feladatot



vallalnak.

>

Megjegyzés

Formalisan és informalisan is kivalé kapcsolatban vannak a csoportok, kilén alkalmakat
biztositanak arra, hogy az alsé-, a felsé- és a gimnaziumi tagozat is megossza tapasztalatait
egymassal.

4.11. Kétiranyd informaciéaramlast tdmogatd kommunikacios rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

»>

Megjegyzés

Szabalyozott informacidéaramlas és kommunikaciés rendszer miikadik, amit az épuletek kdzotti
tavolsag lehetetlenit el idénként.

4.12. Az intézmeényben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacio.

»

Megjegyzés

A pedagodgusok és az intézmény egységei szoros kapcsolatot tartanak, j6l kooperalnak.

4.13. Az intézmény ¢él az informdcidatadas szébeli, digitalis és papiralapl eszkézeivel.

»

Megjegyzés

Minden eszkéz megjelenik.

4.14. Az intézmény munkatarsai szamdra biztositott a munkajukhoz sziikséges
informacidkhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.

»

Megjegyzés

Mindenki hozzafér az informacidkhoz.

4.15. Az értekezletek 6sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevdi a témaban
érdekeltek.

»

Megjegyzés

Az értekezletek el6remutatd, j6l szervezett alkalmak.

4.16. Amunka ertékelésével és elismerésével kapcsolatos informécidk szdban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatérsakhoz.

>

Megjegyzés

Széban és irasban is kapcsolatban vannak a kilénb6z6 pedagogiai egységek.

5.1. Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik
a klls6 partnerek azonositasa, kdztik a kulcsfontossagu partnerek kijelélése.

>

Megjegyzés

Az intézmény kivalé kapcsolatot dpol az Onkormanyzattal, valamint végzett tanitvanyai és
azoknak a "vallalkozasai" is folyamatosan segitséget nyujtanak. Vorosmarty leszarmazottja is
tamogatja az intezmeényt. A Klikkel tartott kapcsolatot jol példazza, hogy a fenntarté képvisel§je is
megjelent az intézményi latogatas soran.

5.2. A kulsé partnerek kére ismert az intézmény munkavéllaléi szamara.



Megjegyzés

»

Az intézmény munkavallaléi is részesei ennek a kapcsolatnak.

5.3. Az intezmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél
tartalomleirassal is rendelkezik,

Megjegyzés

>

J6l strukturalt, atgondolt a partnerekkel valé kapcsolattartas.

5.4. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel valé
egyeztetés.

Megjegyzés

»

Minden innovaciéba bevonjak a megfeleld partnereket.

5.5. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagl partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

Megjegyzés

>

Partnereikkel nem pusztan szoros kapcsolatot tartanak, hanem azok elégedettségét is figyelik és
igyekeznek a tovabbi segitségre is raszolgalni.

5.6. Rendszeres, kidolgozott és kévethetd az intézmény panaszkezelése.

Megjegyzés

»

A panaszkezelés hagyomanyos,m de j6l szervezett modon torténik,

5.7. Az intezmény vezetése a jogszabalyban el6irt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Megjegyzés

>

Minden tajekoztatasi kotelezettségének eleget tesz az intézmény.

5.8. Az intezmény a helyben szokdsos mdédon tajékoztatja kilsé partereit (az
informacioatadas szébeli, digitalis vagy papiralapu).

Megjegyzés

>

A kllonbéz6 partnerekkel az azok szaméra megfelelé médon tartja a kapcsolatot az intézmény.

5.9. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetGségeinek biztositasat folyamatosan
felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Megjegyzés

»

A partnerekkel valo j6 kapcsolat dpolasa kiemelten fontos érdeke az intézménynek, igy ebben
nem ismernek korlatokat.

5.10. Az intézmény részt vesz a kilénb6z8 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a
helyi kozéletben.

Megjegyzés

>

Az intézmény kdzéleti szereplése - elsésorban a mlivészeti képzésnek kdszénhetéen - igen
kiterjedt, szinvonalas és elismert.

5.11. Az intézmény megszervezi a tanulok szdmara a kézosségi szolgélatot.



>

Megjegyzés

A kozOsségi szolgélat szervezetten zajlik, a tanuldk jol motivaltak ebben.

5.12. A pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a kiilonbozé helyi/regionélis
rendezvényeken.,

»

Megjegyzés

Szamos rendezvényen részt vesznek, sok esetben a mdsor részeként. Teszik ezt kiemelkedd
sikerrel.

5.13. Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilénbsz8 helyi
dijakkal, illetve az ezekre térténé jeldlésekkel.

»>

Megjegyzés

Szamos dijjal, elismeréssel rendelkezik az intézmény.

6.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagégiai program megvaldsitdsdhoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarté felé.

>

Megjegyzés

Az intézmény ezt megteszi, de a jelenlegi gazdasagi helyzetben nem varhaté, hogy az intézmény
éplletegységeit bdvitsék. Szerencsére a felljitds az Onkormanyzat segitségével zajlott és jelenleg

is tart.

6.2. Az intezmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktlrajat, a neveldmunka feltételeit
és pedagdgiai céljait.

»

Megjegyzés

Komoly tervekkel rendelkeznek arra nézve, hogy az intézmény a XXI. szdzadban elvarhaté médon
és megjelenéssel Uzemeljen, egy mivészeti iskoldhoz mélté médon.

6.3. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.

»>

Megjegyzés

A kulonleges banasmaédot igényld tanuldk ellatasahoz készitenek igényfelmérést és ez alapjan
intézkedési tervet.

6.4. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel§ fejlesztés megtérténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkdzok.

»

Megjegyzés

Targyi eszkozeiket igyekeznek fejleszteni, de a kuldnleges banasmaédot igénylé didkok szdma
aranylag alacsony, igy ennek megfelel6en késziti el a felmérést és készitik terveiket, kérik a
fenntartd segitséget. Ez els6sorban a gyengén-laté tanuldkat célozza.

6.5. Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevelé-oktaté munkajaban, az
eszkozok kihasznaltsaga, tandran vald alkalmazasuk nyomon kévethetd.

>

Megjegyzés

Az IKT eszkdzok megjelennek a nevel6-oktatd munkaban, bévitésiik folyamatos.

6.6. Az intézmeény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6-



oktaté munka humaneré&forras szikségletérdl.

»

Megjegyzés

A humaneréforrasban elenyészd a fluktudcio, az iskolavezetés redlis képpel rendelkezik a
munkavallalokrél. Tobb mai pedagdgusa az intézménynek egykori tanitvany, ami az intézményi
hagyomanyd&rzésben nagy pozitivumokat hordozhat.

6.7. A humaneré&forras szikségletben bekovetkezé hianyt, a felmerilt problémakat idejében
jelzi a fenntartd szamara.

>

Megjegyzés

Szerencseés helyzetben van az intézmény, mivel az alacsony fluktuacié miatt, csak az idénként
anyagi okokbol tavozé idegennyelvtanarok pétlasara kerdl sor, a GYES-en lévék helyettesitése
mellett.

6.8. A pedagébgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

»

Megjegyzés

Az interju alapjan kijelenthetd, hogy a terhelést a vezet&ség igyekszik egységessé tenni és erre a
nevel8testilet tagjai is nyitottak.

6.9. A pedagbgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek,
az intézmény deklaralt céljainak.

>

Megjegyzés

Megfelel.

6.10. Az intézmeény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és
szukségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

>

Megjegyzés

A tovabbképzési terv [étrehozdsa el6tt az iskola igazgatdja valamennyi munkavallaloval
elbeszélget.

6.11. A vezetok felkésziltek a pedagogiai munka irdnyitasanak, ellenérzésének feladataira.

»

Megjegyzés

A vezet8k maximalisan felkészultek.

6.12. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi
kultdra fejlesztésében.

>

Megjegyzés

Az interjuk alapjan az iskolavezetés valamennyi fejlesztésben aktivan és markansan van jelen.

6.13. Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kozosen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.

>

Megjegyzés

Az interjuk alapjan minden szerepl&je az intézménynek blszke a helyi tradicidkra és azokat
igyekszik apolni.

6.14. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egytttmiikodésére a magas



szint( belsé igényesség, hatékonysag jellemzé.

>

Megjegyzés

A szuldi interju alapjan egyértelmien erre lehet kévetkeztetni.

6.15. Az intézmény munkatarsai gy(ijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen belll és kivil.

»>

Megjegyzés

Rendszeresen latogatjak egymas érai. Formalisan és informalisan is kivalé kapcsolatban vannak a
csoportok, kilon alkalmakat biztositanak arra, hogy az alsé-, a felsé- és a gimnaziumi tagozat is
megossza tapasztalatait egymassal.

6.16. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a szervezet mikddésében, és a neveld-oktaté munka

részét képezik.

»

Megjegyzés

Az interjuk alapjan minden szereplGje az intézménynek biiszke a helyi tradiciékra és azokat
igyekszik apolni.

6.17. Az intézmenyben dolgozoék és kiilsé partnereik ismerik és dpoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak (j hagyomanyok teremtésére.

>

Megjegyzés

Az interjuk alapjan minden szerepl6je az intézménynek biszke a helyi tradicidkra és azokat
igyekszik dpolni, igaz ez a tAmogaté partnerekre is, kiiléndsen, hogy tébbséglik dreg-diak is.

6.18. A munkatarsak felel6sségének és hataskérének meghatarozasa egyértelmd, az
eredményekrél rendszeresen beszamolnak.

>

Megjegyzés

SZMSZ-ben szabalyozott,

6.21. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok déntés elékészitésbe torténd
bevonasa - képességlik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

»

Megjegyzés

Az interju alapjan kijelenthetd, hogy a terhelést a vezet8ség igyekszik egységessé tenni és erre a
nevelStestllet tagjai is nyitottak.

6.22. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

»

Megjegyzés

Az SZMSZ szervezeti felépitése is ezt mutatja.

6.23. Az intézmény munkatdrsai képességuk, szakértelmiik, érdeklédésiik szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.

»

Megjegyzés

AZ innovaciok sok esetben a pedagdgusoktol érkeznek, amire a vezetésé nyitott,
megszervezésiket, kialakitasukat tamogatja. (pedagdgus interjd)

6.24. Az intézmeny lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodést 6sztonz6é



mihelyfoglalkozasokra, forumokra.

Megjegyzés

>

A mhelyfoglalkozasok javat a sziil6k és a didkok kdzds kérései alapjan szervezi az iskolavezetés.

6.25. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, alkalmazasara nyitott
a testllet és az intézményvezetés.,

Megjegyzés

»>

Minden profiljukba vagé Gjitasra nyitottak.

7.1. Az intézmény pedagoégiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds
miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban és az érettségi
kovetelményekben foglaltakkal.

Megjegyzés

>

Minden dokumentum részletesen tartalmazza a jogi szabalyozasokat, azoknak megfelelnek.

7.2. A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Megjegyzés

»

Igen.

7.3. Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagégiai programjaban foglaltak
megvalosulasat.

Megjegyzés

»>

Igen.

7.4. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezese, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is

kerdl.

Megjegyzés

>

A munkatervek és a beszamoldk nagyon alaposak, feldlelik az intézmény valamennyi tervét,
programjat, és megfeleld nyilvanossagot kapnak.

7.5. A tervek nyilvanosséaga biztositott.

Megjegyzés

»

A munkatervek és a beszamolok nagyon alaposak, felslelik az intézmény valamennyi tervét,
programjat, és megfelel6 nyilvanossagot kapnak.

7.6. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, Gtéves intézkedési terv) jol kovetheték
a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felelésck, a
megvalosulast jelz6 eredménymutatdk.

Megjegyzés

»

A munkatervek és a beszamoldk nagyon alaposak, felslelik az intézmény valamennyi tervét,
programjat.

7.7. A kepzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épllve,



annak érdekében térténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jov6beli igényeinek, elvarasainak.

Megjegyzés

»>

A tovabbkeépzési terv létrehozésa el6tt az iskola igazgatdja valamennyi munkavallaléval
elbeszélget.

7.8. Atanitasi modszerek, a nevelé-oktaté munkat timogaté papir alapt és digitélis
tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdogiai
prioritasokkal 0sszhangban t&rténik.

Megjegyzes

»

A pedagogusok a lehetséges legnagyobb szabadsagot élvezik munkajukban.



