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11. Vezet6i program 2024-2029

,, Vedd komolyan, amit csinalsz,
és ha felelsséget érzel iranta, jol fogod csinalni.”
(Csikszentmihalyi Mihaly)

Az intézmény kiildetésnyilatkozataval, pedagogiai programunk alapelveivel és célrendszerével
teljes mértékben azonosulva fogalmaztam meg céljaimat, és dolgoztam ki stratégiai terveimet
vezetdi palydzatomban.

Vezet6i programomat meghataroz6 feladatok alapjat az alabbiak adjak:
1.) Az intézményi €s a vezetOi tanfeliigyelet alkalmaval a szakérdk altal megjelolt
fejleszthetd tevékenységek
2.) A helyzetelemzésbdl adodo feladatok
3.) Az elmtlt 10 év vezetdi tapasztalataibol adodo fejlesztendd teriiletek
4.) A kovetkez6 id6szakot meghatarozoé jogszabalyi valtozasok

11.1 Az intézményi és a vezet6i tanfeliigyelet alkalmaval a szakértok altal megjelolt
fejleszthet6 tevékenységekbdl adodo vezetéi feladatok meghatarozasa

Az eltelt 10 év alatt intézményiinkben két alkalommal keriilt sor vezetdi és harom alkalommal
intézményi tanfeliigyeleti ellendrzésre. Az ellendrzések alkalmaval a szakértdk megjelolték a
fejleszthetd tevékenységeket. Mivel a 2017. februar 10-én és a 2018. februar 2-an lezajlott
eljarasok otéves intézkedési, illetve fejlesztési teveinek értékelése mar megtortént, lezarult,
ezért vezetoi feladataimat a 2022 oktoberében lezajlott vezetdi, valamint a 2022-ben és 2023-
ban megvaldsult intézményi tanfeliigyeletek (altalanos iskola, gimndzium) eredményei alapjan
elkészitett intézkedési és fejlesztési tervben meghatarozottak alapjan jel6lom Kki.

Orommel t6lt el, hogy a szakérték tobb teriileten 100%-ra értékelték teljesitményiinket, nem
jeloltek meg fejleszthetd tevékenységet.

Folyamatosan megoldando, visszatéré feladatok
* A kimagasl6 intézményi célok megvaldsitasahoz sziikséges tanulasi kornyezet, targyi
feltételek (tornacsarnok) tovabbi fejlesztése érdekében éves szinten jelzést teszek a
fenntart6 felé. Ugyanakkor sziikséges a forrasbevonas felderitése, a palyazatok nyomon
kovetése, valamint tovabbra is intenziv kapcsolatot tartok fenn az allamtitkarsagokkal.

* Nagy hangsulyt fektetiink a tovabbiakban is a kornyezeti nevelésre, a kornyezettudatos
szemléletmadd kialakitasara. Fontosnak tartom, hogy ne csak a tanitasban érvényesiiljon
a kornyezettudatossagra valo nevelés, a fenntarthatésag pedagogiajanak elve, hanem az
iskola élet egyéb teriiletén is. Tehat bdviteni szeretném ezt a teriiletet egyrészt az
intézményi programok meghonositdsaval, masrészt tjabb partnerkapcsolatok
felkutatasaval (civil szervezetek, cégek, tereptanulmanyi kézpontok, intézmények és
szolgaltatok), egyre tobb kiilsd program szervezésével, projektmunkak készitésével.

» A forrasbdvités az egyik legnehezebb teriilete a vezetd munkéjanak. A tovabblépéshez
sziikséges forrasok felkutatasdhoz szélesiteni szeretném a palyazatfigyel6k korét
(neveldtestiilet, SZMK, kiils6 partnerek). A belsd és a kiilsé tovabbképzések
téritésmentes biztositasahoz az egyetemekkel/féiskolakkal valé kapcsolat intenzivebb
kiaknéazéasara kell torekednem. Elényben részestjilk a POK altal szervezett ingyenes
tovabbképzéseket.
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Rovid tava célok

Intézményiinkben integraltan tanulnak a sajatos nevelési igényi €s a beilleszkedési,
tanuldsi és magatartasi nehézséggel kiizdé gyermekek, tanulok. Sikeres nevelésiik és
oktatasuk csak a kiilonb6z0 szakemberek tervezett és tudatos egyiittmiikodésének
keretében lehet eredményes.

Sajnos logopédusunk nincs, fejlesztésre 1,0 statusz all rendelkezésiinkre. Az altalanos
iskolai BTMN-es tanulok ellatasa megoldott, azonban a gimnaziumi BTMN-es tanulok
nem kapnak megfeleld fejlesztést. Ez a feladat jelenleg a szaktandrokra harul. Az
eréforrasok biztositasa, a statusz bovitése érdekében folyamatosan kérem a tankertilet
segitseget.

Nagyobb figyelemmel kisérem a DOK munkajat. frasos, részletes értékelést kérek a
félévi és a tanév végi beszamolohoz a didkonkormanyzatot segitd pedagdgusoktol,
valamint nyomon kdvetem a tervezett programok megjelenitését az iskola honlapjan és
a DOK falitjsagjan.

Toreksziink arra, hogy gimnaziumunkat az atlagosnal jobbak kozé soroljak. A mérési
eredmények javitasa érdekében feladatként jelolom meg:
- asegitd, batorito kornyezet kialakitasat;
- a tanul6éi kulcskompetencidk fejlesztéséhez sziikséges, korszerii
pedagdgiai modszerek, eljarasok, eszk6zok hasznalatat;
- adifferencialast és specialis képességfejlesztést;
- amegfeleld szintli motivalast, a sikerélmény biztositasat;
- atanuldk onmagukkal szemben tamasztott elvardsainak emelését;
- agyenge eredmények mogott hizodo problémak feltarasat;
- afejlesztd értékelést;
- adaptiv tanari munkat, a tanulok igényeihez igazodo korszerli pedagogiai
modszerek, eszk6zok alkalmazasat;
- afelzarkoztatas, korrepetalds megvaldsulasat.

Valamennyi munkak6zdsség szamara feladatként jel6lom ki néhany évre visszamenden
a feladatellatasi hely szerinti jelentések alapjan a fejlesztési stratégia kidolgozasat.
Tudatositom, hogy a 10. évfolyamon az osztalyfonokok feleldssége a sziilok
tajékoztatasa a hattérkérddivek visszakiildésének fontossagarol a CSHI index szamolasa
érdekében.

Megbizom a didkonkormanyzat vezetdjét a tanulok érdeklddési korének felmérésére.
Teljesithetd és elfogadhato igényeik alapjan bodvitjiik a programokat.

Fontosnak tartom, hogy ne mi akarjuk iranyitani a didkok Onszervezddéseit
(demokraciara nevelés része).

Ervényt szerzek az SZMSZ-ben maghatéarozott dontési jogkorok, a kialakitott szervezeti
struktara alapjan vezetOtarsaim aktiv bevonasanak a tagozatukat érint6 konfliktus
esetén.

A szolgalati Ut betartasat elvarom, és magam is tiszteletben tartom. Csak a megoldasrol
kérek tajékoztatast. Sikertelen konfliktuskezelés esetén a dontés jogat fenntartom.
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Kozéptavu célok

* Kiemelt figyelmet forditok kollégdim modszertani ismereteinek bdvitésére — a belsd

tovabbképzésre. Online kérddivek kiértékelésébodl levont kovetkeztetések alapjan

iranyitom a tanuldsmodszertan helyi tantervének kidolgozasat a munkakozosségek

bevonasaval. A részletes kifejtés megtalalhato a 70.oldalon.

* Az éves munkatervben rogzitjiik azokat a bemutatd orakat (jo gyakorlatok), amelyek

modszertani segitséget adnak egyrészt gyakornokaink, masrészt sajat és kiilso kollégak

szémara. Inspiralom tanaraimat arra, hogy a leghatékonyabbnak itélt feladatokat osszak
meg az online feliileteken, valamint a keriileti munkak6zdsségi foglalkozasokon.

11.2. A helyzetelemzésbol ad6dé feladatok

11.2.1 Megtartando értékek

A helyzetelemzés és az iskolaban eltoltott 36 év szakmai tapasztalata alapjan az alabbi

terlileteket megtartand6 értékeknek tartom.

Megtartando értékek

Megtartando teriiletek

Tartalmi jegyek

az iskola szerkezete
az iskola tipusa

8+4 és 8+1+4 évfolyam
Osszetett iskola

az iskola strukturéja

linearis felépités

a szervezeti kultara

csaladias légkor

hagyomanyok apolasa: jeles napok, tinnepnapok,
rendezvények, kiallitasok

iskolai jelképek: tablok, faliujsag, idézetek,

énekkarosok egyenruhdja, szignalok, zaszl0,

jelvény, Vorosmarty-plakett, Vorosmarty-
mellszobor, Vorosmarty-emlékfal

neveld munkank teriiletén

konzervativ értékek
empatikus neveldi attitiid
bizalom — megértés - tisztelet
igényesség
pedagogiai tapintat
miivészeti nevelés
egyéni bandsmaod elve
osztalyfonoki munka — kozosségi nevelés
a személyiség sokoldalu fejlesztése
konstruktiv életvezetés
kdrnyezeti nevelés — OKO-programok
egészségnevelési program
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oktaté munkank teriiletén magasan kvalifikalt tanarok
szakmai innovacio6, mesterprogramok
gazdag modszertani kultara
kompetencia alapt oktatas
tehetséggondozas
felzarkdztatés

29. szamu tabldzat

Az iskola szerkezete, tipusa

Intézménylink a csaladias légkdrrel, a kolcsonds bizalomra, a tandr-didk-szilé kozotti jo
kapcsolatra épiil6 személyiségformalassal, zenepedagogiai eredményeivel, irodalmi, szaktargyi
tehetségneveld munkajaval, szerteagazo6 kiilkapcsolataival, az egységes nevelési elveket 8+1+4
¢s 8+4 évfolyamon &t biztositd szerkezetével a keriileti oktatasi intézmények soraban elokeld
helyet foglal el.!

Az iskola strukturaja
Részletesen megtalalhato a vezetd palydzat 22. oldalan.

Szervezeti kultira

A szervezeti kultirdban az a fontos, hogy a benne résztvevod, a benne él6 jol érezze magat,
fogadja el jellemzdit. A szervezeti kultdra jelen van az intézmény egészében. Anélkiil is hat,
iizen, ha nem is tudunk rola.

A ,,mi” tudat kialakitasa a szervezeti kultra egyik sarkkove.

Fontos kiemelnem, hogy sziikségiink van az intézmény altal kozvetitett kozosségi jegyekre,
természetes (jeles napok, ilinnepnapok, hagyomdanyrendszer, tablok, falitijsag, stb.) és
mesterséges szimbolumokra (idézetek, énekkarosok egyenruhdja, szignalok, zaszlo, jelvény,
plakett stb.). Ezeken keresztiil azonosulunk/azonosulnak intézményiinkkel.

A szervezeti kultira sok elembdl tevodik Ossze. Néhany olyan elemre szeretnék kitérni,
amelyek tigy gondolom, csak a mi intézményiinkre jellemzd.
* Az almamaterhez vald kotédést szeretnénk erdsiteni a Vorosmarty-plakettel, melyet
Nagy Janos felvidéki szobraszmiivész alkotott kizdrdlagosan a mi iskoldnk szdmara.
» Iskolank profiljabol adoddéan valamennyi énekkarunknak egyedi, a tanulok altal
tervezett egyenruhdjuk van. Ez egyfajta azonossagtudatot és 61tozkodési mintat is ad.
* Valamennyi tanulonk beiratkozaskor megkapja iskolank jelvényét, mellyel
,vOorosmartys” didkka fogadjuk.
*  Meg kell még emlitenem magat az épiiletet is, mely boltives bejarataval ,,miiemlék”
jellegli a tizenegy emeletes lakotelepi panelépiiletek kozatt.
* A kultura tiszteletét sugarozza a bejarat eldtt allo Vorosmarty-mellszobor, valamint a
1épcsdéforduloban talalhatd Vordsmarty-emlékfal.

1 Budapest X VIII. Keriileti Vorosmarty Mihaly Enek-zenei, Nyelvi Altalanos Iskola Gimnazium (2023):
Pedagogiai Program, 1. oldal
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Hagyomanyok apolasa
A hagyomanyok formdi valtozhatnak, de lényege ugyanaz marad,
amig él a nép, amelynek lelket kifejezi”.
(Kodaly Zoltan)

Intézménylink hagyomanyapold és hagyoméanyteremté munkaja kiemelt teriilet. Tetten érhetdok
a szervezet miikodésében, €s a neveld-oktatd munkank részét képezik.

A hagyomanyok apolésa, a mult értékeinek tiszteletben tartasa erdsiti a kozdsségi szellemet, az
Osszetartozas érzését. A hagyomanyos évenkénti tanéran kiviili programok indirekt moédon
jérulnak hozza tanitvanyaink személyiségének fejlodéséhez.

Mindig mélton megiinnepeljiik a nemzeti tinnepeket, emléknapokat, mivel elengedhetetlennek
tartom, hogy diadkjainkban kialakuljon a jelen megértéséhez sziikséges torténelemszemlélet. A
nemzeti hagyomanyainkat ért6 és atérz6 befogadoként felismerjék a tudatos tarsadalmi
cselekvés értékeit. A jeles napok, sajat tinnepeink, rendezvényeink komoly kotodést alakitanak
ki tanitvanyainkban az iskola irant.

A hagyomanyok apolasa, tovabbvitele minden 1ij generacio feladata, felelossége, ezért a
tovabbiakban is szeretném megdérizni az iskola alibbi hagyomanyos rendezvényeit.

Iskolai tinnepélyek Tanévnyito tinnepély

Tanévzaro linnepély

Nemzeti iinnepeink misoros | Az aradi vértanuk emléknapja

megrendezése, Az 1956-o0s forradalom iinnepe

megemlékezések A kommunista és egyéb diktaturdk aldozatai emléknapja

Az 1848-as forradalom ¢€s szabadsagharc linnepe

A holokauszt dldozatainak emléknapja

Nemzeti Osszetartozas Napja

Irodalmi programjaink Koltészet napja

Magyar kultara napja

Keriileti Vordsmarty szavaloverseny

,Hazafias koltészet a magyar irodalomban” cimi orszagos

szavalOverseny

Zenei programjaink Zene vilagnapja

Adventi hangverseny

Karéacsonyi hangverseny

Tavaszi hangverseny

Hangképzés bemutatod

Evzar6 hangverseny

Tancmiivészeti galak Dzsesszbalett bemutato

Tancévzaro

Didkonkormanyzati programok | Vorosmarty-nap

Marton-napi vigassagok

Golyabal

Osztalykaracsony

Mikulés az iskolaban

Farsang

Anyak napi megemlékezés

OKO-iskolai programok: Fold napja, Madarak és fik

napja, Viz vildgnapja, Egészségnap
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Gyermeknap

Nyelvi programok Halloween

Német kardcsonyi szokdsok

Angol nyelvii szinhazlatogatas
Kiilf61di utazasok

Egyéb programok Neveldtestiileti kardcsony

Cipdsdoboz akcid

Karéacsonyi kozds éneklés az iskolaban
Iskolacsipegetd

Pélyaorientacids nap

Kerékpartura

Sportversenyek

Pedagbgus nap

Szalagavat6

Alapitvanyi, sziil6i bal

A ,,Hatartalanul” programban valo részvétel
Ballagas

30. szamu tablazat

A fenti tablazatban felsoroltak koziil az idei év kiemelkedd rendezvénye a Stefania Palotaban
megrendezett ,,Hazafias koltészet a magyar irodalomban” cimii orszagos szavaloversenyiink
volt.

A hazaszeretetre nevelés legnemesebb hagyomanyat alakitottuk ki 26 évvel ezeldtt. A verseny
alkalmaval a hazafias koltészet legszebb verseit mondjdk négy kategoriaban, jeles
szinmiivészekbdl, ir6kbol, eldadomiivészekbol és elismert pedagdogusokbol alld szakértd zstiri
eldtt az orszag valamennyi t4jarol érkezd, 10-18 éves fiatalok.

Ebben az évben — abbdl az alkalombodl, hogy a Magyar Honvédség 175 éve szolgilja
Magyarorszag, a magyar emberek békéjét és biztonsagat - a Honvédelmi Minisztériummal
kozosen keriilt megrendezésre orszagos szavaloversenylink az eseményhez méltd
kornyezetben, a Stefania Palotaban.

A verseny fovédnoke Dr. Kutnyanszky Zsolt védelempolitikaért, haderdfejlesztésért €s védelmi
iparért felelds allamtitkar volt.

Bizom benne, hogy a jovOben is folytatodik az egylittmitkodés a honvédelmi tarcaval.

Napjainkban a hagyomanyok értékeinek apolasa és drzése mellett elengedhetetlen feladatta valt
az innovacio, az Uj iranti nyitottsag.
Nyitott vagyok, és tdmogatom kollégdim 1) hagyoméanyok teremtésére iranyuld oOtleteit,
javaslatait.
Az eltelt évek soran Uj hagyomanyt teremtd programjaink:

+ Kirandulas Vorosmarty Mihély sziildhazahoz

+ Koltészet napja (flashmob)

* Dr Dolf Janosné ,,Zs6ka néni emlékverseny” (kornyezeti nevelés)

» Faiiltetés a ballag6 osztalyok tanuloi altal

* Mentalhigiénés nap

* Szakmai nap: volt tanitvdnyaink visszajonnek iskolankba, és bemutatjadk azokat a

féiskolakat, egyetemeket, amelyekben a fels6fokt tanulméanyaikat végzik.
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Nevel6 munkank teriiletén
., A nevelés egyet jelent azzal,
hogy segitsiink a gyermekeknek valora valtani lehetoségeiket.”
(Erich Fromm)

Az iskola igazi er6sségévé valt a személyiség sokoldalu fejlesztése, és az chhez
nélkiilozhetetlen tolerans, empatikus neveldi attitlid, a csaladias 1égkor.

Tovabbra is szeretném megtartani a nagyfelmend rendszert, ami azt jelenti, hogy az iskola
legtobb pedagogusa elsétdl negyedik évfolyamig, 6todiktél nyolcadikig, kilencediktdl 12.
évfolyamig tanitja és/vagy vezeti a tanulokat mint osztalyfonok.

Ennek a ,,nagyfelmend rendszernek” szamos elénye van: a korai megismerés, az egyéni fejlodés
menetének megismerése, a folyamatos gondozas, a mély emberi kapcsolat kialakulasa
(kotodés), a csaladi koriilmények ismerete. A kisgyermekkorban kialakitott kapcsolat
folyamatos fenntartasa és 4polasa lehetové teszi az esetleges magatartasi problémak,
kamaszkori problémak sikeres kezelését.

A hosszan tarto emberi kapcsolatra épiil6 osztalyféndki munka hozzajarul ahhoz, hogy az iskola
biztonsagot add, kiszamithat6 kdrnyezetet nyljtson a tanul6 szamadra.

Ugyanakkor nem hagyhatjuk sz6 nélkiil azt a tényt, hogy korabbi nevelési eredményeink
megtartdsa egyre nagyobb erdfeszitéseket kovetel a pedagodgusoktol. A csalddokra nézve
kedvezdtlen tarsadalmi véltozasok, az egysziilds €s a mozaikcsalddban €16 gyermekek novekvd
Szama, a sziilokkel toltott id6 drasztikus csokkenése, valamint az egyre alacsonyabb szinvonalu
tomegkultira karos hatasai egylittesen romboljak a gyermekek neveltségi szintjét, és rontjak a
tanulashoz val6 viszonyukat.

Ez a tendencia ujabb és jabb kihivasok elé allitja az iskolat. A negativ tarsadalmi hatasokat
neveldtestiiletiink a személyes torddésben, a csaladias tanar-didk viszonyban, az elfogado
légkorben, a miivészeti nevelésben és a korszerli, tanuldi aktivitasra épiild modszerekkel
igyekszik ellensulyozni.?

Tovabbi nagy vesz€lyt jelent a kiilonféle fliggdségek (kabitoszer, internet, dohdnyzas)
megjelenése, mely minden korosztalyt fenyeget. NevelOtestiiletiink minden tagjanak feladata a
megeldzés. Szervezett programokkal is segitjiik mindezt.

Kornyezeti nevelésiink egyik konkrét megnyilvanulasi formaja az iskolakert.

A lakételepi kornyezetben megmutatjuk didkjainknak a kertet mint élményt, felfedezést és
kikapcsolodast, 6romot nyujtdo kozeget. Meggy6zOodésiink, hogy a kertben végzett munka
nyitotta teszi a tanuldinkat a természetre, annak ritmusdnak megértésére, egy ujfajta 6kologiai
szemléletre, valamint 0Sztonzi a tevékenységkdzponti tanuldst, az egyiittmiikddés
szlikségességét, megérezteti a munka becsiiletét.

Az iskolakert altal csodalatosan megvalosulhat a személyiség harmonikus fejlodése.

2 Pasztor Jozsefné (2011): Altaldnos iskolds gyermekek neveltségi szintje egy peremkeriileti iskoldban, ELTE
szakdolgozat
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Oktaté munkank teriiletén
Feélig sem olyan fontos az, amit tanitunk a gyermekeinknek, mint az, ahogyan tanitjuk.
Amit az iskolaban tanultunk, annak legnagyobb részét elfelejtjiik,
de a hatas, melyet egy jo iskolarendszer szellemi tehetségeinkre gyakorol, megmarad.”
(Eotvos Jozsef)

Tanuloinknak olyan tudésra van sziikségiik, amelyet hasznositani, alkalmazni tudnak. Ennek a
tudasnak tehat érvényesnek, relevansnak, konvertalhatonak, kompetens tudasnak kell lennie.

A tanulds feltételeit és tartalméat garantalé pedagogiai elvek az iskola Pedagogiai Programjaban
¢s a Szervezeti ¢s Miikodési Szabalyzatban talalhatok. Kulcsszavak: tolerancia, elfogadas,
motivalas, otthonossag, torédés, pozitiv motivacid, folyamatos értékelés, cselekvésbe agyazott
ismeretszerzés, gyakorlas, alkalmazas, konvertalhato tudas, kompetencia alapu tudas, praktikus
képességek és készségek stb.

A pedagdgiai modszerek koziil kiemelt szerepe van a cselekvésbe agyazott ismeretszerzésnek,
a sokoldalu, konkrét tapasztalasnak, a kis 1épésben torténd eldrehaladasnak (fokozatossagnak),
a megszerzett ismeret alkalmazdsanak, a folyamatos pozitiv motivalasnak, a sikerélményhez
juttatasnak, a gyakorlasnak.

11.2.2 A helyzetelemzésre épiilo fejlesztési elképzelések

A helyzetelemzésre épiilo fejlesztési elképzelések

feladat tervezés idoszaka
a helyzetelemzésb6l adodo célmeghatarozas, kifejtése | R=rovid tava cél
feladatok K= kozéptavu cél
H= hosszi tavu cél
a személyi feltételek teriiletén
nevelbtestiilet fiatalitasa, utanpotlas biztositasa 25. oldal R
szakos ellatottsag biztositasa 24. oldal R
allami ¢és keriileti kitiintetésekre vald folyamatos felterjesztés | 25. oldal R
tovabbi 0sztonzés mindsitési eljarasban valo részvételre 23-24. R
(pedagdgus?2, mesterpedagdgus) oldal
a targyi feltételek teriiletén
udvarunk tovabbi rendezése 27. oldal K
(padok, asztalok, pingpongasztalok elhelyezése)
fobejarati 1épcso felujitasa 27. oldal R
tanuloi padok és székek vasarlasa 27. oldal R
tornacsarnok megépitése 27. oldal H
tornadltozok felujitasa 27. oldal H
beléptetérendszer 28. oldal K
balett-terem ablaknyitd szerkezetének megjavitasa a 28. oldal R
szelléztetés megvaldsitasa érdekében
kerités festése 27. oldal K
nyelvi labor kiépitése 27. oldal H
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ugrdégddor | 27.oldal | K

a nevelo-oktato munka teriiletén

lemorzsolodas tovabbi csokkentése 44, oldal R
gyakorlatvezetés kiterjesztése, bévitése 46. oldal R
koncertek, hangversenyek szervezése, rangos versenyeken 34. oldal R

(belfoldi és kiilfoldi) valo részvétel biztositasa zeneis
diakjaink részére

gimnaziumi szobeli felvételi vizsgan a vizsgadrukk oldasa 20. oldal R
érdekében a felvételi bizottsagok munkajaban részt venne
1- 2 gimnazista tanuld

a marketingtevékenység teriiletén

palyazatok nyomon kovetése, palyazatfigyelok 48. oldal R

31. szamu tablazat
11.3 Az elmult 10 év vezet6i tapasztalataibol adodé fejlesztendo teriiletek

Az elmult 10 év vezetoi tapasztalataibol adodo fejlesztendo teriiletek

tervezés idoszaka

az elmult 10 év vezetéi tapasztalataibol adodo célmeghatarozas, R=rovid tava cél
feladatok K= kozéptavu cél

H= hosszu tavua cél

a nevelo-oktatéo munka teriiletén

tanulasmodszertan

szakmai célu latogatas szervezése

didkonkormanyzat munkdjanak tdmogatasa

neveltségszint mérése

Parlamenti kiilonoéra programban valo részvétel

mesterprogramok megujitasa

partneri elégedettség vizsgalata kétévenként

a koz0sségi szolgalat helyszineinek bovitése

az emelt szintli érettégi vizsgdk szamanak novelése

évfolyamonkénti hazi tantargyi versenyek a gimnaziumi tagozaton

a tanulok digitalis érettségét fejlesztd program beinditasa (InnoDigi)

didkdnkorméanyzat munkdjanak tdmogatasa

AN|AD|AD DDA RNANAD AN D ANA

feliratok készitése (1épcs6, Vorosmarty-fal)

a marketingtevékenység teriiletén

testvériskolai kapcsolatok kiépitése

PUAPA

kapcsolattartds a Dohnanyi Ermd Zeneiskolaval

sziilok akadémiaja K
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neveld-oktaté munkénk minél szélesebb korii megismertetése a leendd
els6 osztalyos tanitvanyaink sziileivel

Erasmus + programokon, palydzatokon vald részvétel

70 éves jubileum megiinneplése — emlékkonyv kiadasa

honlap rendszeres aktualizalasa, kozdsségi oldalak hasznalata

a tanulok palyakovetése a kozépiskolak visszajelzései alapjan

|mmTzx X

32. szamu tablazat

)

Tanulasmodszertan

., Ha a tanulasbol hianyoznak az érdeklédés, a kivancsisag, a tevékenységi 6rom elemei, ha a
céliranyos erdfeszités nem noveli naprol napra a teljesitoképességet, ha a diak nem érzi, hogy
egyre inkdbb birtokba veszi ezzel a vilagot, az iskola kényszerintézménnyé valik, amelyben
sem a tanulo, sem a tandr nem érezheti jol magat.”

(Oroszlany Péter)

Bar mesterprogramom 2022-ben befejezddott, a tovabbiakban is kiemelt figyelmet kivanok
forditani a tanulds tanitdsira, mivel tanuloink egyre nagyobb része (féleg a gimnaziumi
tagozaton) alacsony szintli motivacioval rendelkezik, szokasrendjiik kialakulatlan, tanulasi
képességiik és részképességiik fejletlen, tanulasi modszereik hidnyosak. Ezért kezdeményezem,
hogy tanévenként két alkalommal tanuldsmodszertani hetet tartsunk, minden szaktanar épitse
be a tanérdjaba a mddszertani elemeket.

A tanulok meglévo ismereteinek feltérképezéséhez N. Kollar Katalin-Martonné Tamas Marta
altal osszeallitott kérddiveket®, valamint Dr. David Maria és munkatarsai 4ltal kidolgozott
,Tanulasfejlesztd feladatok fiataloknak, felnétteknek” cimii online onértékeld kérddivet
hasznaljuk. A levont kdvetkeztetések alapjan kollégaim tdmpontot kapnak a tanulok meglévd
tanulasi szokésait illetden, és ennek ismeretében keriilhet sor az iranyitott tanulasmodszertani
ismeretek nyujtadsara (tanuldsi Onismeret, tanuldsi szokdsok, tanuldsi nehézségek, tanulasi
technikak, tanulasi formak stb.).

Vezet6i latogatasaim soran kiemelt szempontként fogom kezelni, hogy az adott 6ran milyen
mértékben és hatékonysaggal jelenik meg a tanuldasmodszertan stratégidja, a tanuldk tanulasi
képességeinek fejlesztése. Ezt kovetden kiilonosen fontosnak tartom nyomon kovetni, hogy
mennyire alkalmazzak tanuldink a megtanult tanuldsmodszertani ismereteket. Ezt a
visszacsatolast kérddives formaban kivanom ellendrizni. Az eredmények ismeretében lehetdség
nyilik a tovabbi tervezésre.

A szilok eddig is orommel fogadtdk, hogy kiilonféle tanuldsi eszkozok és modszerek
bemutatasaval segitjiik gyermekiik tanulasat. Halasak azért, hogy az altalam Osszeallitott
modszertani segédanyagot ,,Hogyan segitsiink gyermekiinknek a tanulasban” cimmel® minden
év elején — szakirodalommal bévitve — a KRETA-rendszeren keresztiil a rendelkezésiikre
bocsatok.

3 N. Kollar Katalin-Martonné Tamas Marta 2001: Tanulasi szokasok és modszerek Iskolapszichologia 25.
Budapest: Eotvos Kiado

Martonné Tamas Marta — N. Kollar Katalin 2001: A tanulok életmodjanak kérddives vizsgalata.
Iskolapszicholdgia 25. Budapest: E6tvos Kiado

4 (http://tanulafejlesztes.ektf.hu)

5 A prezenticiot elészor 2022 méjusaban kiildtem el valamennyi sziilének a Kréta feliiletén keresztiil. Ezzel az
volt a célom, hogy a sziilok szdmara olyan szakmai anyagot allitsak dssze, amely azokat az alaptechnikékat,
egyszerl fogasokat tartalmazza, amely az otthoni és a rendszeres hatékony tanulast messzemenden tdmogatja.
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Szakmai célu latogatas szervezése

Nagyon hasznosnak tartom, és szeretnék olyan szakmai céli latogatdsokat szervezni, ahol
betekinthetiink mas intézmények ¢életébe, megismerkedhetiink jo gyakorlatokkal, ;)
modszerekkel, melyek 6sztonzéleg hatnak neveldtestiiletiink munkéjara.

Neveltségi szint mérése

Nevel6 munkdnk hatékonysagat semmilyen kdzponti mérés nem jelzi. Ezért olyan neveltségi
szintmérést szeretnék végezni, amely az iskolank profiljabol addod6 human értékek
személyiségformalo hatasat hivatott kimutatni a 4. és a 8. évfolyamon.

Kérdéseim az erkolcsi, az érzelmi és a hazafiassigra nevelés teriileteire iranyulnanak. Majd
szeretném a kort boviteni, és kidolgozni egy minden évfolyamra kiterjedd, a neveltségi szint
mérésére szolgald eszkdzrendszert.

Ezek eredményeit beépitenénk az intézmény nevelési programjaba, az osztalyfonoki orak témai
kozé.

Parlamenti kiilonora programban valé részvétel

Tamogatom gimnaziumi tanuldink Parlamenti kiilondra programban valo részvételét, amely
soran diakjaink megismerik az orszaggyllés munkajat, az orszaggyilési képviselok
tevékenységét, majd az Orszaghaz megtekintése utdn egy izgalmas kvizjaték keretében mérik
Ossze tudasukat, valamint megtekintik a Konyvtar konyvritkasagait.

Célom a tudatos allampolgarra nevelés.

Mesterprogramok megujitasa

Oszténzom és tamogatom kollégaim mesterprogram megujitasara irAnyuld torekvéseit, mivel
ezek az innovacidk hatékonyan befolyasoljak neveld-oktatd munkénkat, és alkalmazkodnak a
pedagdgiai programunk célkitlizéseihez.

Elégedettségmérések kétévente
A vizsgélatot diakok, sziilok ¢és pedagogusok korében végeznénk. Terveim szerint az
elégedettség-vizsgalat az aldbbi négy teriiletre irdnyulna:

- aneveld-oktato munkaval valo elégedettség;

- atanulas feltételei, koriilményei;

- partnerkapcsolatok, didkjogok;

- szabadidd, egyéb programok.

A partneri elégedettségmérés visszajelzéseinek elemzését, tanulmanyozasat kovetden, a
relevans és redlis elvardsok ¢€s javaslatok megfontolasa €s a lehetdségek figyelembe vétele
alapjan rovid, kozép-¢és hosszu tavi fejlesztések meghatarozasat tervezem.

Evfolyamonkénti hazi tantargyi versenyek a gimnaziumi tagozaton
Nagyban segitené az OKTV versenyekre valo felkésziilést.

InnoDigi Program beinditasa

Iskolankban lehetdség van robotikat tanulni. Az oktatas egyrészt tandrakon, masrészt szakkori
kereteken beliil valosul meg. Ezeken az orakon tanuldink felépitik a robotokat, majd
programozzak azokat. Ennek soran komplex problémakkal taldlkoznak, a megoldés soran pedig
J0 logikai készségre tesznek szert.
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Ebben a évben a Kiilsd-Pesti Tankeriileti Kézpontnak koszonhetden intézményiink lehetéséget
kapott az InnoDigi programban valo részvételre, melynek sarokpontjai kozott a képzés, az
eszk6zok, a human eréforras, a kutatas és az ahhoz kapcsolodo tudasmegosztasok szerepelnek.

Diakonkormanyzat munkajanak tamogatasa

Tanul6ink életkori sajatossagait figyelembe véve iskolankban (also, felsé és gimnaziumi
tagozat) harom didkonkorményzat és osztalyonkénti didkbizottsag mitkddik. Rajtuk keresztiil
gyakorolhatjak didkjaink az egyetértési, véleményezési és dontési jogukat. Azonban nem
mindegy, hogy kik a vezeték. Tehat a didkonkormanyzatot segitd pedagégusnak a legfontosabb
feladata, megtalalni azokat a didkokat, akik valoban tenni akarnak a kozosségért, akiket a
tobbiek elfogadnak.

Szeretnék a jovOben még tobb lehetdséget adni a didksdg szamdara véleményiik, oOtleteik,
tanacsaik meghallgatasara. Ugyanis azt tapasztalom, hogy nem kell6 mértékben vettek részt a
kozosségi megmozduldsok szervezésében, az iskolai élet szinesebbé tételében, inkabb csak
elfogadtdk a pedagogus ajanlatat. Bizom benne, ha érezni fogjak, hogy szamitunk rajuk, 0jbol
felélénkiil a diakélet.

Feliratok készitése

Kezdeményezésemre 2022-ben olyan lépcsdfeliratok késziiltek, amelyek a tanuldk pozitiv
megerositését, a tanuldi kdrnyezet fejlesztését szolgaljak.

A jovében szeretném, ha a Vorosmarty-falra felkeriilne a Szézat egy része, valamint tervezem
a lépcsofeliratok folytatasat.

Testvériskolai kapcsolatok kiépitése

Tervezem testvériskolai kapcsolatok kiépitését, mivel ezek a kapcsolatok lehetdséget
biztositanak arra, hogy a kialakult személyes ismeretség révén, valamint az utazasok
tapasztalatai alapjan tandraink és didkjaink megismerhessék mas nemzetek kulturdjat, értékeit,
torténelmét, hagyomanyait és nevelési-oktatasi rendszerét.

Kapcsolat a Dohnanyi Erné Zeneiskolaval

Az iskola zenetagozatos jellegébdl addddan tanuldink koziil atlagosan évente 80 f6 vesz részt
a Dohnéanyi Ern6 Zeneiskola hangszeres képzésében, illetve zenekaraiban. Ez a képzési forma
kapcsolodik a legszervesebben az iskola zenei programjahoz.

Tovébbra is fontosnak tartom a két intézmény kozotti jo kapesolat fenntartasat, hiszen a két
képzési forma felerdsiti egymast, ezaltal hatékonyan fejleszti a tanuldk zenei képességét.

Sziillok akadémiaja

Kezdeményezem a ,,Sziil0k akadémiaja” létrehozéasat, ahol félévente olyan eldadasokat
kivanok szervezni, amely segiti a sziildket a nevelési, valamint gyermekiik tanulasi
problémainak megoldasaban (pl. Z generécio, tanulas tanitasa, generaciok kozotti parbeszéd).
A témak kivalasztasanal az SZMK véleményét veszem figyelembe.

Az elbéadasok megtartasara az ELTE PPK, a Kozszolgalati Egyetem tanarait, illetve egyéb kiilsé
szakembereket szeretnék felkérni. A sziikséges finanszirozast a Vidamsag Haza Alapitvany
tdmogatasaval kivanom megvaldsitani.
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Nevelo-oktaté munkiank minél szélesebb korii megismertetése a leendo elsé osztalyos
tanitvanyaink sziileivel

Béviteni kivanom kapcsolatunkat a leendd 1. osztalyos tanitvanyaink sziileivel az alabbi
modon:

* A keriileti 6voddkban a leendd elsO osztdlyos tanitd nénik részvétele a sziiloi
tajékoztatokon.

* Nyilt napokon bemutaté foglalkozasok megtekintése a sziilok és a nagycsoportos
6vodasok részére.

« Tovabbra is lehetdséget kell biztositani a ,,Csipegetd” foglalkozasokra.

* Szorosabb egyiittmikodés kialakitdsa a szomszédos ovodakkal, kiilonb6zdé kozos
programokon valo részvétel segitségével (pl. kardcsonyi miisor bemutatisa az
6vodasoknak, meghivé az adventi, a kardcsonyi hangversenylinkre, az év végi
tancbemutatonkra stb.).

Az Erasmus + programokon, palyazatokon valé részvétel

Szeretnénk bekapcsolddni szakmai fejlesztési céljaink megvalositasa érdekében az Erasmus+
programba. A 2021-2027 kozotti program fokusztémaja egybeesik intézménylink pedagdgiai
céljaival.

A honlap rendszeres aktualizalasa, kozosségi oldalak hasznalata

Kiilsd és belsd partnereink nyitottak az internet vildgara, szinte ebben ¢élnek. Ebbdl adoddan
nekiink is 1épést kell tartanunk az informatika fejlédésével.

Elengedhetetlen az intézmény honlapjanak rendszeres aktualizdldsa, a kozosségi oldalak
hasznalata, melyet a rendszergazda és egy-egy tehetséges diak bevonasaval tervezek.

A tanulok palyakovetése a kozépiskolak visszajelzései alapjan

Megkeresnénk azokat a kdzépiskoldkat, ahol tanitvanyaink tovabbtanulnak, és megkérnénk,
hogy egy rovid kérddiv kitoltésével segitsék munkankat. A kérdések a tanulok beilleszkedésére,
illetve az altalanos iskolabol vitt képességeikre, készségeikre iranyulnanak.

Arra vagyunk kivancsiak, hogy a tanulok tudasa mennyiben felel meg a valasztott kzépiskola
elvarasainak, illetve milyen a tanulok tanuldshoz vald hozzaallasa. A kozépiskolak
visszajelzésével olyan adatokhoz jutunk, amelyek alapul szolgilnak az eredményesség
javitasahoz.

11.4 A kovetkez idoszakot meghatirozo jogszabalyi valtozasokbél adodo feladatok

Az elmult években dontéen a torvényi valtozadsok miatt (kdznevelési foglalkoztatotti
jogviszony, koznevelési dolgozo, igazgatd, vendégtanar, fegyelmi eljaras stb.) tobbszor is
atdolgozasra kertiltek alapdokumentumaink.

Minden esetben az eljarasrendet betartva, minden érintett partnert bevonva, tobb egyeztetést
kovetden kertiltek elfogadasra, majd nyilvanossa is tettiik azokat.

A tanév soran folyamatosan tdjékoztattam a nevelOtestiiletet a megjelend 1) és modositott
jogszabalyokrdl (a pedagdgusok 1j életpalyarol szold 2023. évi LII. torvény (a tovabbiakban :
Puétv.), a nemzeti koznevelésrdl szold 2011. évi CXC. térvény (a tovabbiakban:Nkt.). Ennek
kapcsan kollégadimban elsdsorban a teljesitményértékelés rendszerére vonatkozodan
fogalmazodtak meg kérdések.
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Mindig fontos feladatomnak tartottam a hiteles, korrekt tajékoztatast, ezért ugy dontéttem, hogy
nevelési értekezletiinkre meghivom Dr. Kozak Andras LL.M taniigyigazgatasi jogi szakértot,
aki a teljesitményértékelés torvényi keretszabalyairdl adott tajékoztatast, valamint elmondta,
hogy az eljarasrendi szabalyok a kozeljovoben megjelenésre keriilé rendeletben keriilnek
megfogalmazasra.

Az emlitett 18/2024. (IV.4.) BM rendelet a pedagogusok teljesitményértékelésérél (a
tovabbiakban TER rendelet) a napokban jelent meg a Magyar Kozlonyben, amely konkrétan
eldirja ezzel kapcsolatos feladataimat:

« 2024. augusztus 25-ig az egyedi intézményi értékelési szempontok meghatarozasa
(TER rendelet 4.§(4) bekezdés);

* a vezetd, valamint a pedagogus, illetve a pedagogus szakképesitéssel vagy
szakképzettséggel rendelkezd nevel6-oktatd munkat kozvetleniil segitd kolléga
személyes véleményének mérlegelésével a személyes teljesitménycélok meghatarozasa
vezetd esetén 2024. augusztus 31-ig, pedagogus esetén legkésobb 2024. szeptember 30-
ig (TER rendelet 5.§ (1) bekezdés);

A TER rendelet 5.§ (3) bekezdése értelmében kozremiikodéket (igazgatohelyettesek
munkak6zdsség-vezetok) kivanok bevonni a teljesitményértékelésbe.

Az elso teljesitményértékelési id6szak a 2024/2025. tanévre vonatkozik.

A teljesitményértékelés eredményeként a munkaltatd elsé alkalommal a 2025/2026. tanévtol
allapithat meg differencialt illetményt [Paétv. 160. § (7) bek.].
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12. Zaré gondolatok

Harminchat éve dolgozom ebben az iskoldban. Ez az intézmény nekem nem csupan egy
munkahely. Végigkisértem ¢€s részt vettem az iskola , megsziiletésében”, fejlodésében, ami
részéveé valt személyes €életutamnak.

Az eltelt 10 év alatt szamos valtozassal, kihivassal kellett szembe nézniink, tobbféle eljarasnak
megfelelniink, idében reagdlni a tarsadalom igényeire, megdrizni a bevalt értékeket.
Valamennyi intézkedés meghozatala esetében elsddleges szempontom az intézmény
érdekeinek szem el6tt tartasa volt, valamennyi tevékenységem arra irdnyult, hogy az intézmény
deklaralt céljait megvalositsa.

Ebben az iskolaban tobb mint fél évszazad alatt hagyomannya nemesedett a tehetséggondozas,
a szorgalom tisztelete, a hatrannyal indulok tdmogatasa, az elesettek segitése, a mindig tobbet
¢s jobbat akaras, a mindenkinek esélyt biztositd, éppen ezért jobb jovOt igérd tanulds becsiilete.

A tobb évtizedes hagyomany ereje iskolanknak markans szellemi arculatot biztosit.
Ertékvalsagos korunkban nevelGtestiiletiink tovabbra is hisz a human értékek idétalld
érvényességében. Ennek szinvonalas tovabbvitele, a korszer(i tartalmak folyamatos beemelése
képezi iskolank filozofiajat.®

Tovébbra is célom, hogy az iskoldnkat valasztd ének-zene, irodalom, idegen nyelvek irant
érdekl6dd, de valamennyi kozismereti és készségtargy tanuldsdban elkotelezett tehetséges
tanul6 szdmara magas szinvonalll nevelés-oktatas-képzés biztositasa.

Ezt a célt a kertvarosi €s a lakotelepi csaladok gyermekeinek egyiitt nevelésével, specilis
pedagbgiai programmal, modern hattértechnikaval, hatékony modszerekkel szeretném
biztositani.

Ugy hiszem, hogy a vezetSi programomban megjelolt célok és feladatok realisak, mert
legnagyobb részben szerves folytatasa nevel6testiiletiink eddigi munkdjanak. Tisztaban vagyok
azzal, hogy vezetdi programomat a nevelOtestiilet és az alkalmazotti ko&zOsség
egylittmikodésével, a tanulok, a sziilok tamogatasaval lehet csak megvalositani.

A jovOben is a fenntartonk segitségével, Gtmutatasaval, timogatasaval, a hatalyos jogszabalyok
betartasaval tervezem vezetni az intézményt.

Ha bizalmat kapok, elegendd erd €s elszantsag lesz bennem az iskola jovdjét befolyasold tervek
alkotasara és megvaldsitasara.

Ars poeticamat az alabbi Kodaly-idézetek fejezik ki a legmarkansabban:

,, Csak boldog gyermekekbdl lehet boldog felnott,
Csak boldog felnottekbol lehet boldog orszag.
E boldogsag kulcsa pedig a pedagogusok kezében van.’

’

A kulturat nem lehet 6rokolni. Az elodok kulturdja egykettore elparolog, ha minden
nemzedék ujra meg ujra meg nem szerzi maganak.”

6 Budapest XVIII. Keriileti Vérosmarty Mihaly Enek-zenei, Nyelvi Altalanos Iskola és Gimnazium (2023):
Pedagogiai program 1. oldal
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