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ALTALANOS ERTEKELES 97,99%

1. Pedagégiai folyamatok 98,1%

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

teljesdil
Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakézésségek terveivel. (PP,
beszdmoldk, interjuk) Az intézményi dokumentumok elkészitésében, megvaldsitdsaban és
betartatdsdban a felsé - és kbzépvezetbk iranyito szerepet vallalnak. A stratégiai dokumentumok
hatdlyosak. A stratégiai dokumentumok cél- és feladatrendszere adja az operativ dokumentumok
alapjat. A munkatervekben megjelennek a pedagdgiai programban meghatdrozott elvek, célok. (PP,
munkatervek, beszamolok, interjuk).

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativdokumentumai az intézmény mikodését befolyasolo
mérési (az Eredmények értékelési terlletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaeré-piaci és mas
kilsé mutaték (példaul szociokulturdlis felmérések adatai) azonositasa, gyljtése, feldolgozésa és
értelmezése alapjan készulnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovSbeni helyzetének
megitéleését.

teljesiil
A nevelbtestlilet kovetkezetesen végzi az intézményi célok és feladatok szempontjabdl fontos adatok
kezelését. A rendelkezésre allé mérési adatokra éplild stratégidk kialakitdsa tudatos. (PP, munkatervek,
beszdmoldk, interjd).

1.1.3. A tervek elkészitése a nevelStestllet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

inkdbb teljesiil
A pedagdgusok képviselbivel készitett interju sordn a jelenlévk beszdmoltak a tervezés
mechanizmusdrdl, mely aldtdmasztja a nevelbtestlilet bevondsdt. A felel6sok, hatdrid6k megjelenitése
biztositja, hogy mindenki ismeri, mikor milyen feladat vadr rd, az intézményvezetés gondot fordit arra,
hogy a pedagogusok felkésziiltek legyenek az adott feladatra. (Interjuk).

1.1.4. Biztositott a fenntartoval vald jogszabaly szerinti egyuttmikddés.
teljesiil
A fenntartoval vald jogszabdly szerinti egylttmiikodés biztositott, alapdokumentumaik koherensek a

fenntarto dltal elvart dokumentumokkal, az alapdokumentumok hatdlyosak. Az iskola j6 kapcsolatot
dpol fenntartéjaval, a fenntartd segiti az intézményt, hogy feladatait zavartalanul megoldhassa.



1.1.5. Az intézményi onértékelési ciklust lezaré intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak ésszehangolasa megtorténik.

teljesiil
Ebben a tanévben készlilt el az intézményi 6nértékelés intézkedési terve, melynek megdllapitasait még
nem volt méd beépiteni a stratégiai dokumentumokba, az elbz8 intézkedési terv megdllapitasai
beépliltek.

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozdsségek
terveivel.

teljesdil
Az éves munkaterv a pedagdgiai program iranymutatdsa/elvdrdsai mentén, és a jogszabalyi
el6irdsoknak megfelelGen hatdrozza meg az adott tanév elvdrdsait, prioritdsait, felelGsségi kéroket,
hatdridbket, melyet a munkak6zbsségi munkatervek tovabb bontanak.

1.1.7. Akornyezeti nevelés, fenntarthat¢ fejlédés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

teljesdl
Az intézmény pedagdgiai programjdban célként jelenik meg a kérnyezeti nevelés, operativ tervezé
dokumentumokban konkrét tevékenységek jelennek meg. Orékés Okoiskola cim elnyerése, Iskolakert
program megvalositdsa, turdzdsok szervezése, stb. /PP, Munkatervek, beszamoldk, pedagdgusok
interjuja/.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kéznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az
intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id0szak oktataspolitikai céljaival
dsszhangban készulnek.

teljesiil
Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktatdspolitikai céljaival 6sszhangban, a
vonatkozé jogszabdlyoknak megfelelben késziilnek. A jogszabdlyi hattér minden dokumentumban
részletezett. Figyelemmel kisérik a jogszabdlyi vdltozdsokat, tisztaban vannak ezek kévetkezményével és a
dokumentumaikat ezzel 6sszhangban készitik.

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsuladsat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kdvethetd.

teljestil
A tervezési dokumentumokban megjelené célok koherensek a stratégiai dokumentumokban
meghatdrozott célokkal, egységet mutatnak a megvaldsitds dokumentumaiban szereplé adatokkal, a
megvaldsulds minden feltételét megteremtik, @ megvaldsulds nyomon kévethetd. (PP, munkatervek,
beszamolok).



1.3. Hogyan torténik a tervek megval6sitasa?

1.3.1. A stratégiai tervek megval6sitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagobgiai program, a vezet8i palyazat, a tovabbképzési terv és az otéves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

teljesiil

Az intézmény hatdrozott, jol korilhatdrolt stratégiai célokat kbvet, melyeket tiikréznek a rendelkezésre
bocsdtott tervezési dokumentumok. A Pedagdgiai Program meghatdrozza a stratégiai célokat, az éves
tervek erre épiilnek. Tovabbképzési program koncepcidja koherens a PP céljaival, a pedagégusok
szdmdra megfogalmazott elvdrdsokkal, litemezése a pedagdgusok és intézmény szempontjai figyelembe
véve készlt.

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozésségi
tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitasa a
pedagdgusok, a munkakozosségek és a diakdnkormanyzat bevonasaval torténik.

teljestil

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozdsségi tervek, a
pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitdsa a pedagdgusok, a
munkak6z6sségek és a didkénkormdnyzat bevondsdval térténik. Az intézményben az oktatd- neveld
munka tervezése sordn ligyelnek a konszenzusra. A hosszu- és rovidtdvu célokat a pedagdgusok,
munkak6z0sségek bevondsadval, és aktiv kozremiikodésével alakitjdk ki és valdsitick meg.
(Dokumentumelemzés: éves munkaterv, munkak6z06sségi terv, a pedagdgiai munka tervezési
dokumentumai, interjik).

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatdrozzak meg a médszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

teljesiil
Az intézményi dokumentumokban részletes meghatdrozzak, szabdlyozzdk az intézmény nevelési-oktatdsi
céljait, médszereit, eszkozeit, eljdrdsait, az értékelés maodjdt, gyakorisdgat, ezeket a vezetdség szamon
kéri és ellendrzi. Az iskola minden tanévben meghatdroz egy kiemelt nevelési célt, s a kéré épiti a tanévet.
(PP, Munkaterv, beszamoldk, interjuk).

1.3.4. Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldécsoportra tervezett egymasra
épuld tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a sziildk, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljestilését
szolgaljak.

teljesiil

Az intézmény a hangsulyt a j6 eredmények elérésére fekteti. Mivel az iskola tagozatos osztalyokat
miikédtet, tehetséggondozo intézmény, az intézményi célok megvaldsuldsa, és a szilbi elégedettség
fokméréi megegyeznek. A miivészeti tevékenységek , a tehetséggondozds, az dkoiskola Iét, k6zdsségi
programok, hozzdjdrulnak a személyiség- és kozdsségfejlesztéshez, egyéni és k6z06sségi eredményekhez.
(kérdGivek, interjuk.) (Dokumentumelemzés, interjuk.).



1.4. Milyen az intézmény miikdédését iranyitéd éves tervek és a heszamolék viszonya?

1.4.1. Az éves tervek és beszadmoldk egymasra épulnek.
teljesil

Az éves tervezési dokumentumok és az azt kbvetd beszamolok tartalmilag egymdsra éptilnek,
koherenciat mutatnak. (Dokumentumelemzés: munkatervek, beszamolok).

1.4.2. Atanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkez6 tanév tervezése.

teljesiil
Az éves tervezési dokumentumok és az azt kdvetb beszdmoldk tartalmilag egymdsra éplilnek, az el6z6 évi
értékelésre épitve fejleszté célu elemek, nevelési és oktatdsi feladatok jelennek meg a munkatervekben.
(Munkaterv, beszamoldk).

1.4.3. A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.
teljesdl
Az iskolavezetés elkbtelezettie az dnértékelési rendszer mikodtetésének, a pedagdgusok tanfeliigyeleti

latogatdsdra, mindsitésére vald felkészitésének. EbbSl addddan a beszdmoldk szempontjai illeszkednek
az onértékelési rendszerhez. (Munkatervek, beszamolok, vezetdi interju).

1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulasanak a viszonya?

1.5.1. A pedagdgus, tervezé munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott
egyének és csoportok fejlesztési céljait.

teljesdl
A pedagdgusok tervezd dokumentumai koherensek a helyi tantervvel, tartalmi és formai szempontbél
igazodnak a helyi elvdrdsrendszerhez, tanulécsoportok sajdtossdgaihoz. (helyszini dokumentumelemzés:
tanterv - tanmenet - e-naplé - tanuldi produktumok).

1.5.2. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljesiil
Az éves tervezés a munkatervekben jol dttekinthetd, az esetleges eltérések jelzésre keriilnek, indokoltak.

Az eltérések dokumentdldsdanak helyi kbvetelményrendszere van, melyet a pedagdgusok alkalmaznak,
betartanak. (Helyszini dokumentumelemzés).

1.5.3. A teljes pedagogiai folyamat kévethet6 a tanmenetekben, a naplékban, valamint a tanuloi
produktumokban.
teljesiil

A tanmenetek-naplék-tantdrgyi fiizetek koherensek egymdssal. (helyszini dokumentumelemzés,).



1.6. Hogyan m(ikodik az ellenérzés az intézményben?

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellendrzést
végeznek.

teljestil
Az intézményben folyd belsé ellendrzést (ellendrzési terv) éves szinten tervezik, megvaldsitjdk. A belso
ellenbrzési terv az intézményi munkaterv része, mely tartalmazza oz ellenbrzésre kijeldlt terileteket,
(itemezést, hatdridbket, felelGsoket.

1.6.2. Az ellen&rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

inkabb teljesiil
Eves munkaterv belsé ellenérzés része pontosan meghatdrozza az ellenérzétt tertiletet, modszereket,
eszkbzoket, az ellendrzés gyakorisdgdt, valamint az ltemezést, hatdriddket, felelésoket.
(Dokumentumelemzés).

1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez szikséges mutatdkat.

teljesiil
Az intézmény a tanuldsi eredményeket, a kiemelt figyelmet igénylé tanuldk fejlédését, az orszdgos
mérések eredményét kéveti, felhaszndlja a tovdbbi cél- és feladatmeghatdrozdsokndl. Az éves
tanulmdnyi eredményeket 3 év taviatdban vizsgaljdk, a kompetenciamérések eredményeit folyamatosan.
(Interju, dokumentumelemzés, helyszini dokumentumelemzés).

1.6.4. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan kdveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciot hajt végre.

teljesiil
Az eredmények kivetése folyamatos az intézményben, melyrdl az éves beszdmoldk részletesen
tdjékoztatnak. Vizsgdljdk a mutatéknak valé megfelelést, az attdl vald eltérést. A neveltestiilet sziikség
eseték korrigdlja terveit. (interjuk, beszdmolok, mérési eredmények).

1.6.5. Az ellenérzések eredményeit felnasznaljak az intézményi 6nértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

teljesiil
Az intézményben megtortént az intézményvezetd, az intézmény, és tobb pedagdgus Gnértékelése. Az
énértékelési dokumentdcid, és a pedagdgusokkal, intézményvezetével folytatott interju aldtdmasztjak,
hogy az ellenérzések eredményeit felhaszndljdk az intézményi dnértékelésben és a pedagogusok
onértékelése sordn is. (Beszamolok, interjuk).



1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.8.

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi Onértékelési rendszer jelenti.

teljesiil
Az értékelés valoban tényekre, adatokra tdmaszkodik: a tanév végi beszdmoldk sokrétd, el6zetesen
ismert adatsorra épulnek, a pedagdgus, vezetd, intézmény munkdjanak értékelése koherens az
onértékeléssel. (Dokumentumelemzés, interjuk).

1.7.2. Az intézményi onértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevel6testilet valamennyi tagja részt vesz.

teljesil
Az 6nértékelési rendszert az intézmény vezetése mikaédteti. Az intézményvezetés elkotelezettje a rendszer
mikodtetésének, az énértékelési program megvalésitdsdnak. A program bevezetése 6ta 46 6nértékelési
folyamatot dokumentdltak. Onfejlesztési tervek, intézkedési tervek minden esetben elkésziiltek, feltéltésre
kertiltek. (Dokumentumelemzés).

Milyen a pedagégiai programban meghatéarozott tanuléi értékelés m(ikodése a gyakorlathan?

1.8.1. Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer mikodik.

teljesdil
Az intézmény felvételizteti az iskoldba beiratkozo tanuldkat, igy mar belépéskor minden tanuldrdl van
informdacioja, mely a tovabbi fejlesztések, tevékenységek alapja lehet. A DIFER, és a kompetencia mérés
eredményeit elemzik. A kiildnleges bandsmadot igényl6 tanuldk egyéni képességek szerinti fejlédését
fejlesztési terv alapjan fejlesztépedagogus, gydgypedagogus, asszisztensek segitik. (Mérések
dokumentumai, dokumentumelemzés, helyszini dokumentumelemzés, interjuk.

1.8.2. A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6zos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan térténik.

teljesiil
Az értékelés rendszere a Pedagdgiai Programban szabdlyozott, elfogadott, nyilvdnos. A tanuldk
értékelése ennek alapjan torténik, az értékelési rendszert a leirtaknak megfelel6en mikaodtetik. (PP, sziil6i
interju).

1.8.3. A pedagdgusok az alkalmazott pedagbgiai ellendrzési és értékelési rendszert és
maodszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanulokkal és a szulékkel.

teljesiif

Teljes mértékben megvaldsul. A sziil6k elégedettségének egyik forrdsa a pedagdgusok dital haszndlt,
megismertetett/ismert, kiszamithato ellenbrzési-, értékelési rendszer. (Dokumentumelemzés: PP,

hdzirend, szul6i interju).



1.8.4. Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, szukség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

teljestil
A tanuléi teljesitmények tobbféle formdjat tartjdk nyilvdn. A tanulmdnyi eredményeket vizsgdljak
tantdrgyanként, évfolyamonként, a tanulmdnyi eredményeket hdroméves, a mérési eredményeket otéves
ciklusokban is vizsgdljdk. Az orszdgos mérések eredményeibél adédéan nem volt sziikség fejlesztési terv
készitésére. (Dokumentumelemzés: beszamolok).

1.8.5. A tanuld eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szlleinek/gondvisel&jének.

teljesdil
Az iskola gyakorlatdban ez a sziil6k és tanuldk irdnydban egyardnt megtérténik. Az e-naplo
haszndlatdval a sziilék/tanulbk szinte azonnali visszajelzést kapnak a tanulok iskolai életérdl,
fejlédésérdl. (Interjuk).

1.9. Mi toérténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi 6nértékelés
pedagégus-értékelés, tanuléi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositasa soran
megtorténik az ellenérzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

teljesiil
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositdsa sordn megtérténik az

ellenbrzések sordn feltdrt informdcidk felhaszndldsa. A munkakézésségek és a vezetdség kozti
informdcidcsere segiti a folyamatot. (Mk. beszdmoldk, nevel6testtileti interjd).

1.9.2. Evente megtérténik az énértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levondasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmeény a meérési-értékelési eredmények
fluggvényében korrekciot végez sziikség esetén.

teljesdil
A mérési eredményeket nevelGtestlleti értekezlet keretében elemzik, fejlesztési feladatokat hatdroznak
meg, a tanuldk tanulmdnyi munkdjdrdl, az éves fejlesztések eredményeirdl a félév- és tanévzaro
értekezleten adnak szamot, szlikség szerint hatdroznak meg Uj feladatokat, esetleg korrekciét. (Interju:
vezetd, nevelbtestiilet).



1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrdl sz616 informaciok alapjan
felUlvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld tanuldk

ellatasara.
teljesiil
A nevelési és tanuldsi eredményeket az intézmény félévente vizsgdlja, kiilonos figyelmet fordit a tanulok

nevelési és tanuldsi eredményeire. A tanév értékelésének tapasztalatai alapjdn dj feladatokat hatdroz
meg, szlikség esetén korrekciot hajt végre. (Dokumentumelemzés: éves beszamolok, munkatervek, vezetéi

interja.).

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gydjtése, segitd belso (otletek,
egyéni erésségek) és kiilsé eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

teljesiil
Az elmult id6szakban ez az IKT technikdk alkalmazdsa, digitdlis tananyagok készitése, megosztdsa, és a
tanuldsmddszertan tanitdsa témakérékben volt legmeghatdrozobb. A négy futd mesterprogram is ezt

szolgdlja.

Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvaldsulasa.
kiemelkedé

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok dsszhangjanak megvalosulasa.
megfelelé

1.3. A stratégiai tervek megvalosulasanak el8segitése a tanévekre bontott éves tervek

alkalmazasaval.
kiemelkedo

1.4. Az éves tervek és a beszamoldk dsszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelkedd

1.5. A pedagégiai folyamatok kévetheték a pedagbgusok és az intézmény dokumentumaiban.
megfeleld

1.6. Az intézményi célok elérését tdmogato ellenérzési rendszer mikddtetése.
kiemelkedd

1.7. Az intézményi dnértékelési rendszer jogszabalynak megfelel6 mikodtetése.
kiemelkedd



1.8. A pedagdgiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban allé mérési, ellenbrzési

és értékelési rendszer mUkodtetése.
kiemelkedé

1.9. Az ellenérzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
kiemelkedé

Fejleszthetd tevékenységek
A kimagaslé intézményi célok megvalésitasahoz hasznalatos targyi eszkdzok és targyi feltételek

folyamatos felljitasa és tornacsarnok biztositasa sztikséges.

Kiemelkedé tevékenységek

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitasat. Eves terveik megvaldsitasénak, sikerének kulcsa a pedagégusok, a munkakozosségek, az
iskolai kozosség kdzds munkaja. Az iskoldban a tanuléi teljesitményeket dokumentaljak, a méresi
eredményeket folyamatosan kovetik, elemzik. A beszamolokbdl kompetenciamérések kivald
eredményeit, j6 tanulmanyi mutatokat ismertink meg. Ezek is igazoljak, hogy az iskola tamogato
szervezeti és tanulasi kultiraval rendelkezik. A nevelé-oktaté munka szinvonaldnak tovabbi emelése
érdekében az intézmény pedagdgusai nyitottak j6 gyakorlatok megismerésére, a belsd
tudasmegosztasra.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés 97,1%
2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszamoldkban és az intézményi onértékelésben kdvetheték az eredmények (kilonos
tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a didkonkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

teljesiil

A részletes intézményvezetsi beszdmoldk és az intézményi 6nértékelésben kévethetbk a kbz6sség- és
személyiségfejlesztés eredményei: kézdsségi és DOK programok széles palettdja segiti a
kézsségfejlesztést (pl.: Vorésmarty -nap, papirgytijtés, Halloween-parti, DOK vezetdk vdlasztdsa, Mikulds
programok, adventi események, kirdnduldsok, stb.) A BTMN, SN/ tanuldk fejlesztése a szakvélemény
alapjdn 1-5-f6s csoportokban térténik, folyamatos a nyomon koévetés.

2.1.2. TAmogato szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az iskolat.
teljesiil

A dokumentumelemzések és az interjuk is alatdmasztjak, hogy az intézményre tamogato szervezeti és
tanuldsi kultirajellemz6. Enek-zenei és nyelvi tagozatos iskolaként a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal
kapcsolatos pedagdgiai tevékenység rendkiviil joI miikodik: a tehetség, képesség kibontakoztatdsat segité
tevékenységek, differencidlds megjelenik. Az 5% korili BTMN és SNI tanuldk ardnya, 6k is megkapjdk o
szlikséges fejlesztéseket, és bar alacsony a tanuldsi kudarcnak kitett tanuldk ardnya, felzdrkézdsukrol
gondoskodnak. (Munkatervek, nevelGtestlileti interju, vezetdi interju, beszdmoldk) A tdmogatds a
felnéttek kérében is jelen van: pedagdgus-pedagdgus; fejlesztépedagogus-pedagdgus szinten is
megjelenik.



2.1.3. A tanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket,
technikakat alkalmaznak a pedagégusok az intézményben.

teljesiil

Az intézményi nagy gondot fordit erre. Az iskoldba felvételi utjdn keriilnek a tanuldk, igy az iskoldba
bekertilé gyermekekrdl mdr rendelkeznek ismeretekkel. A tovdbbi mérések, megfigyelések,
iskolapszicholdgus és fejlesztépedagogus jelenléte segitik a pedagdgusokat ebben a munkdban.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulék személyes és szocialis képességeit (klilonos tekintettel a kiemelt figyelmet
igényl6 tanuldkra)?

2.2.1. A pedagodgusok modszertani kulturaja kiterjed a tanuldk személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyu mddszertani tudasukat megosztjak egymassal.

teljesil

A pedagogusok gazdag maodszertani ismerettel, eszkoztdrral rendelkeznek. A vezetés fontosnak tarja,
hogy tovabbi mddszertani képzéseken vegyenek részt a tantestiilet tagjai, ehhez biztositja a feltételeket.
(Tovabbképzési program, beiskoldzdsi tervek.) Az iskolapszicholdgus segiti a pedagdgusokat a hatékony
tanuldmegismerési technikdk alkalmazdsdban. A megismert Uj lehetSségeket beépitik munkdjukba,
szdmot adnak a sikerességrdl, megosztjdk egymassal ez irdnyt tapasztalataikat.

2.2.2. Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

teljesil
A fejlodést nyomon kovetik az adott tanuldkkal foglalkozd pedagdgusok, megbeszélik tapasztalataikat,

sziikség esetén médositanak. Nem ritka az intézmény életében, hogy a fejlesztésre szoruld tanuldk olyan
mértékben fejlédnek, hogy kikertilnek a fejlesztést igénylé tanuldk korébdl.

2.2.3. A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tanérai és tanérén kivili tevékenységek), DOK programokban.

inkabb teljesiil

A dokumentumokban szerepelnek a kiilonbozé médszertani eszk6z0k, a megvaldsulds legféképp a

mindennapi munkdban kévetheté nyomon. A DOK miikdésérél, programokrél a munkatervekben,
beszamolokban kevés szo esik, az interjukban kaptunk réla képet. (beszamoldk, interjuk, helyszinen
megtekintett dokumentumok).

2.3. Hogyan torténik a tanul6k szocialis hatranyainak enyhitése?



2.4.

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl6 tanulék mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok megfelel6
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté és oktaté munkajukban.

teljesal

Az iskoldnak eljdrdsrendje van erre vonatkozéan: a BTMN és SNI tanuldok szakvéleménye megérkezik a
titkdrsdgra - az eléirt fejlesztésre beosztjdk a tanuldkat - a szakvéleményt kapja a fejleszté pedagogus és
az osztdlyfénok. Az osztdlyfénok felel6ssége megismertetni a szakvéleményt az osztdlyban tanitokkal,
akik beéipitik munkdjukba a szakvéleményben foglaltakat, o fejlesztépedagdgusok és a pedagdgusok
kézott szoros egylittmiikodés van, a fejlesztépedagdgus javaslataival segiti a kiemelt figyelmet igénylé
tanuldkkal foglalkozd pedagdgusok munkdjdt.

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden tanulé
szocialis helyzetérél.

teljesil
Az intézményvezets és a pedagdgusok ismerik tanitvdnyaik helyzetét. Az iskolaban HH/HHH tanuldk
Jelenléte nem jellemz6, de az egyéni élethelyzetek hozhatnak tragédidkat, nehéz koriilményeket a
csalddok életében. Ezek mindegyikérdl tudomdsa van az iskolavezetésnek, és a pedagogusoknak.

2.3.3. Az intézmény tamogaté rendszert mlkodtet: Felzarkdztatast célzé egyéni foglalkozast
szervez, Integracids oktatasi médszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel.
Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogatd halézattal. Stb.

N.é.
Az intézmény nem "kirzetes" iskola, az iskoldba Iépés eldtt felvételiztetés torténik. A profilja
tehetséggondozds, igy ez a pont nem relevans.

Hogyan tdmogatjak az 6ndllé tanulast, hogyan tanitjdk a tanulast?

2.4.1, Az 6ndllé tanulas tdmogatasa érdekében az intézmény pedagdégiai programjaval
Osszhangban torténik a nevelési-oktatasi mddszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és
azok bevezetésének megtervezése.

teljesdl

Az 6ndllé tanulds tdmogatdsa, az 6ndllé tanuldsra valo képességek fejlesztése a pedagogiai programban
megjelend elvdrds. Tanuldsmddszertani elemek beemelése, vdltozatos tanuldsszervezési modok,
differencidlt oktatdsszervezés, projektmunka biztositdsa, a tanuld sziikségleteihez illesztett tanuldsi
stratégidk megvdlasztdsa, személyre szabott, tanulékézpontd tanuldst fogalmazott meg az intézmény,
melyet a pedagdgusok figyelembe vesznek munkdjuk megtervezésekor. A munkatervekben feladatként,
0z intézményi beszdmolokban a feladat értékeléseként jelenik meg.



2.5,

2.4.2. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl tanuldk
megkulonboztetett figyelmet kapnak.

teljesiil
A BTMN, SNI tanuldk egyéni/kiscsoportos fejlesztésben részesiilnek, szoros az egytittmikodés a
fejlesztépedagdgusok és pedagogusok kozott, alulteljesités ritkdn fordul el6, az érintett tanulék szamdra
az intézmény heti rendszerességgel korrepetdldsokat biztosit magyar nyelv és irodalombdl, valamint
matematikabdl (évfolyamonkeént egy-egy dra).

2.4.3. A pedagogusok az 6nallé tanulashoz szakszer( itmutatast és megfeleld tanulasi eszkdzoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitdsa modszertanat.

inkabb teljesiil
A folyamat elkezd6d6tt: a pedagdgusok egy része a tanévkezdés eldtt Tanulds tanitdsa tovabbképzésen

vett részt, az ott tanultakat beépitik a gyakorlatba. Az intézményvezetés célja a tanuldsmaodszertan
tanitdsdnak tandrai formdban vald beépitése a tanrendbe.

Hogyan térténik a tanulék egészséges és kdérnyezettudatos életmddra nevelése?

2.5.1. Az egészseges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagoégiai
programban eléirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kévethetd.

teljesul
A pedagdgiai program szerint torténik. Az egészségnevelés feladatai tantdrgyakba, szabadidds

tevékenységekbe dgyazva valésulnak meg. Az intézmény Or6kds Okoiskola, igy a fenntarthatésdg, a
kornyezettudatos szemlélet az iskola mindennapjait dthatja.

2.5.2. A tandran kivuli tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

teljesiil

Az Iskolakert program, a kiranduldsok, turdk el6segitik a téma elmélyitését. /beszamolok/.

2.5.3. Az intézményben a tanuléknak lehetdséguk van arra, hogy nemcsak tanérakon, hanem

egyéb nem tandrai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthatd fejlddés kérdéseivel.
teljesiil

Programjaik k6zott megtaldlhato papirgydjtés, kardcsonyi cipésdoboz akcid, hétvégi tura, bringatura,

Madarak és fak napi akaddlyverseny, az iskolakert, maddretetés, 6kotdborok, helyi és kérzeti versenyek

kornyezet-, természetismeret témakorben, Bolyai csapatverseny, stb.



2.6.

2.7.

Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egylttm(ikodését?

2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl6 kozosségfejlesztési feladatokat
megvalositja az intézmény.

teljesiil
Az intézményi k6zosségi tevékenység tervszerl és tudatos. A kozosségfejlesztési feladatok megolddsdt a
kézbsségi programok széles kore tdmasztja ald. (Vérésmarty-nap, tdncévzdrd, az év jeles napjaihoz
kapcsolédd rendezvények, események.

2.6.2. A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valésitjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kdzosségek fejlesztését.

teljesdl
A kbzbsségfejlesztés széles palettajdt alkalmazzak, épitve a kbzOsségi tevékenységekben, kbz0sségi
programokban rejlé erére. Kiemelkedd jelent8séggel a bir a néptdnc, és a zenei tagozathol adddé kbzos
fellépések lehetdsége.

2.6.3. A beszamoldkbdl kovethetSk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredménye;,
kilonos tekintettel az osztalyfénokok, a diakonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolasara, a tamogaté szervezeti kultarara.

teljesiil
A beszdmoldkban jol kévethetd az alapelvek és a feladatok megvaldsuldsa csoport, osztaly és intézményi

szinten egyardnt. Az el6z6 évi értékelésre épitve fejlesztd célu elemek, nevelési és oktatdsi feladatok
jelennek meg a kbvetkezé évi munkatervekben. (Munkatervek, interjuk, vezet6i beszamold).

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldk kozotti
folyamatos informaciécserét és egytittmuikddést.

telfesiil
Az intézményi kommunikdciét az egyuttmikodés irdnti igény jellemzi. Az intézményen bellli
informdciédramlds tébb irdnyd, a testiilet tagjai idében megkapjak a munkdjukhoz sziikséges
informdcidkat. (Interjuk, kérddiv).

Az intézmény kozosségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valésulnak meg?

2.7.1. Kbzosségi programokat szervez az intézmeny.
teljesiil

A hagyomdnyokra épiilé programkindlata van az intézménynek. Kiemelendd, hogy a legtébb programra
a szllBket is mozgositjak, sét a szervezésbe is bevonjdk. (munkatervek, beszamolok, interjtk).



2.7.2. Kozosségi programokat szervez a diakonkormanyzat.
teljesiil
A k6z0sségepité tevékenység tervezésében és megvaldsitdsdban egyardnt részt vesz az intézmény

didkénkormdnyzata. Iskolai k6z0s programokon vesznek részt, bekapcsolodnak kirdnduldsokba,
osztdlyprogramokba. Pl. papirgydijtés, Halloween party, Vorésmarty nap, jubileumi gala, tdncévzaro, stb.

2.7.3. A szll6k a megfeleld kereteken belll részt vesznek a kézdsségfejlesztésben.
teljesiil
Az SZMK részt vallal kozdsségi programok szervezésében, tdmogatdsdban. Pl.: Vorésmarty-nap,

gyermeknap... A gyermeknap minden évben dltaluk szervezett nagyszabdst rendezvény, a
pdlyaorientdcios programokban egy-egy szakma, szakmacsoport bemutatdsaban szerepet vallalnak.

2.7.4. Bevonjak a tanuldkat, a sztl6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulasi kultarat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

teljesiil
Az intézményben a didkoknak, szlil6knek lehetdséglik van arra, hogy bekapcsolodjanak az 6ket érintd

déntések el6készitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és valtozdsokat kezdeményezzenek.
(Dokumentumelemzés: intézményi dokumentumok - hatdlyosité rendelkezések, beszamoldk, kérddivek,

interjuk).

2.7.5. A részvétellel, az intézmény mikodésébe valé bevonddassal és a diakok onszervezédésének
lehet8ségeivel a tanuldk és a szllék elégedettek.

teljesiil
Az intézményben a tanuldk szuleivel vald kapcsolattartds formai megfelelGek, hatékonyan biztositjdk a
szlilbk szamdra, hogy hozzdjussanak az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos informdcidkhoz. A

bevondédds mértéke a gyermekek életkordnak, életkori sajatossdagainak flggvénye. Az interjd, és a
kérddivek szlilbi elégedettségrél tantskodtak. A didkok dnszervezGdési lehetbségeivel a tanulok és a

szUlGk is elégedettek.

Tevékenységek

2.1. A pedagogiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési feladatok

megvaldsulasa.
megfelelé

2.2. A tanuldk személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon kévethetdségének

megvaldsulasa.
megfeleld

2.3. A tanulék szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikddtetése.
megfeleld



2.4, A pedagbgiai programmal 6sszhangban lévé 6nalld tanulastamogatasi gyakorlat

megvalodsitasa.
megfeleld

2.5. A pedagdgiai programmal 6sszhangban all6 egészséges és kérnyezettudatos életmaodra

nevelés tamogatasa.
kiemelkedd

2.6. A pedagbgiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1évo

tanuléi egyuttmikodés tamogatasa.
kiemelkedd

2.7. A tobb szinten és eredményesen szervez8dé kdzosségépitd programok megvalosulasa.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
A tanulasmodszertan tantervi, 6ratervi beépitése, drarendi megvaldsulasa. Helyi tanterv kidolgozasa a

tanulds tanuldsahoz, tanitasdhoz. A DOK munkajanak dokumentalasa.

Kiemelkedd tevékenységek

A kozosségfejleszt6 tevékenység az intézmény hagyomanyaival, a pedagogusok személyiségével és a
tanul6k személyes kompetencidinak fejlesztésével 6sszhangban zajlik. Az intézmény Orokés Okoiskola,
fgy annak szellemisége, programjai az iskolai élet egészét athatjak, a pedagbgiai programmal
Osszhangban allnak. Pedagodgusok és szll6k egyuttmkodése minden téren megvaldsul, példaértékad.
A kozOsségi programokba bevonjak a csalddokat, a szlil6k sokat segitenek a kdzésségi programok
megszervezésében, pl. a gyermeknap a szlléi munkakozdsség altal szervezett program. A pozitiv
intézményi légkort a kozosségi programok is tAmogatjak, melyek valamennyi partnerre figyelmet
forditanak, és visszahatnak az iskolai kdzosségre.

3. Az intézményben folyé pedagdgiai munkaval 6sszefliggd eredmények 94,87%
3.1. Milyen eredményességi mutatékat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagégiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.
teljesil

Az intézmény stratégiai programja meghatdrozza a tanulds-tanitds folyamtdra vonatkozo elvdrdsokat.

Az éves munkatervek hozzdrendelik az adott tanév feladatait, a beszdmoldk a megvaldsuldst elemzik. A

tanulds tanitdsdnak kérdése is napirenden van. Nagy hangsulyt fektetnek a tanulds-tanitds

eredményességére, hiszen a jo eredmény a nyelvi tagozat mikédésének feltétele. / pedagdgiai program,

beszamolok/.



3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikodés szempontjabdl
kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa.

teljesiil

Az intézményi partnerekkel aktiv kapcsolatot tart az iskola, rendszeresen kommunikdinak. Sziil6i
munkakoz0sség véleményére kivancsiak, a keriileti, tankerdleti visszajelzéseket is fontosnak tartja az
intézmény. A sziilbk képviseldi beszamoltak a k6z6s munkdrdl. Szémukra a legfontosabb sikertényezék: a
tanulmanyi eredményesség, a kiemelkedd tehetséggondozd munka, a zenei tagozat sajdtossdgaibdl
adddo hangversenyek, szereplések a kertileti, févdrosi rendezvényeken, a tanuldkra vald odafigyelés: az
intézmény az elsé pillanatban észreveszi, ha egy tanulénak problémdja van, azonnali a segitséget ad.
/vezetdi interju, szuldi interju/.

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények - tantargyra, 2 évre vonatkozéan, versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, tankeruleti szint, telepUlési szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsol6dasi mutatok (évismétlék, magantanuldk, kimaraddék, lemaradék),
elégedettségmérés eredményei (szUlb, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatok. Stb.

teljesul

Az elmult 6t év iddszakdnak kompetenciamérés eredményeinek elemzése rendelkezésre dllt: vizsgdljdk az
eredményeket, a képességszinteket, az osztdlyzatok és a mérési eredmények kapcsolatdt, valamint a
CSHI-t, valamint adott évfolyamok 6nmagahoz mért fejlédését. A beszdmoldk tartalmazzdk a tanév végi
tantdrgyi eredményeket, az adott tanév versenyeredményeit, vizsgaeredményeket, elismeréseket,
lemorzsolodasi mutatokat, vizsgaljak a neveltségi mutatdkat. A tanulmdnyi eredményeket 3 tanév
viszonylataban vizsgaljak. A sziil6k, pedagogusok elégedettségi mérésének eredmeényét is nyilvantartjdak
és elemzik.

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek 6ta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

teljesiil
Az intézmény tanuloi évek ota az orszdgos dtlag felett teljesitenek. A kiemelkedd eredményt folyamatosan
megtartjak. (A mérés éve elbtt probamérések, a mérésre vald felkészités minden pedagdgus feladata.)
Adott tanuldcsoport két egymadst kévetd két mérési eredményét vizsgdlva megdllapithatd, hogy az
intézmény képes komoly fejlédési ttvonalat biztositani tanuléi szémdra. A CSH index hozzdadott értékrél

tanuskodik.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?



3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodé eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

teljesiil
Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd eredmények alakuldsa az elvartaknak megfelelé:
orszagos dtlag feletti kompetenciamérés eredmények, egyéni tanuldsi, tehetségfejlesztés,
versenyeredmeények, kozdsségi sikerek jellemzéek. Az intézmény kulcsfontossdgunak itéli meg a
Pedagdgiai programban deklardlt nevelési céljait. A sziilbk ismerik a célokat és az eredményeket is, a
nevelési eredményekkel meg vannak elégedve./pedagdgiai program, szilék interjija, vezetéi interju/.

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoléddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhetd médon is dokumentalhaté (versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

inkabb teljestil
Az intézmény célrendszerében fontos szerepet kap a zenei és az idegen nyelvi oktatds. Kérusversenyeken
vesznek részt és kapnak j6 mindsitéseket, idegen nyelvbél felkészitik tanuldikat a kézépfoku
intézményekbe. /beszamolok, vezetdi interjuy/.

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

teljesdil
Az eredmények eléréséhez a teljes tandri kar hozzdjdrul. Mindenki igyekszik hozzdtenni a munkdhoz
tuddsa legjavat. A munkatervben részletesen megjelenik a feladatelosztds, a felel6s6k megjelolése széles
koriivé téve a bevondddst. Kiemelkedd a tantestiilet egymdst segit, tamogato légkére. (Szilbi és
pedagogus interju alapjan).

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kilsé elismeréssel.

teljestil
Az intézmény Orékis Okoiskola cimmel rendelkezik, az intézmény pedagégusai a kertilet elismerését
élvezik. Tobben kaptak mar kerdleti, fovarosi, dlfami elismerést az intézmény pedagogusai kézil.
/beszamoldk, interjuk/.

. Hogyan hasznositjak a belsé és kulsé mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél szol6 informaciok belsé
nyilvanossagarol.

teljesiil
A mérési eredményeket a munkak6zosségek feldolgozzak, a mérés tapasztalatait felhasznaljdk terveik

készitéséhez. Az év végi beszamoldk szdmot adnak a tanuldsi eredményességrél, a belsé- és orszdgos
meérések eredményeirdl, a mérési eredmények elemzésérél. /beszamoldk, pedagdgus interjuk/.



3.3.2. Az eredmények elemzése és a szlkséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
tantestuleti feladat.

teljesiil

A belsé- és orszdgos mérések eredményeit a munkakézosségek megbeszélik, értékelik, tendencidkat
keresnek, a fejlesztés érdekében feladatokat hatdroznak meg. /mérési eredmények, interjuk/.

3.3.3. A belsd és klilsé mérési eredmények felhasznalasra kertlnek az intézményi 6nértékelés
eljarasaban.
teljesiil

A belsé és kiilsé mérési eredmények felhaszndldsra keriilnek az intézményi 6nértékelés eljarasaban.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulési Gtjat?

3.4.1. A tanuldkovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

teljesiil
A nyomon kévetik a sajdt gimndziumukban tovabbtanuldk tanuldsi Utjat, a mas kozépiskoldban
tovdbbtanulokrél a kézépiskoldk visszajelzése alapjan kapnak informdciét.

3.4.2. A tanuldk tovabbi eredményeit felnasznélja a pedagégiai munka fejlesztésére.
inkabb teljesdl

A megismert eredményeket tobbnyire felhaszndljak a szakmai munka fejlesztésére. /interjuk/.

Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatdk nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok

visszacsatolasanak megvalosulasa.
kiemelkedd

3.2. A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelel6 eredmények teljesulése.
megfeleld

3.3. A belsé és kulsé méreési eredmények intézményi szintl kdzds elemzése, a szakmai tanulsagok

levonasa és visszacsatolasa.
kiemelkedd

3.4, Kidolgozott és gyakorlatban m(ikodd a tanuldk tanulasi Utjanak kdvetése.
megfeleld

Fejleszthetd tevékenységek
Ezen a kompetenciaterUleten nincs fejleszthetd tevékenység.



Kiemelked6 tevékenységek
Eves beszamolbikban részletesen jelenitik meg az eredményességi mutatokat, mérési eredményeket,

szamot adnak az eredmények rendszeres elemzésérdl, visszacsatolasrol, és a szikséges/lehetséges
fejlesztések megvaldsulasardl, a melyek nagyban hozzajarulnak az intézmény sikerességéhez.

4. Belsé kapcsolatok, egylttm(ikoédés, kommunikacié 95,83%
4.1. Milyen pedagégus szakmai kézosségek miikodnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1. Az intézmeényben a kilonb6z8 szakmai pedagdguscsoportok egytttmikodése jellemzd
(szakmai) munkakozbsségek, egy osztalyban tanité pedagdgusok kozossége, fejlesztd csoportok.
teljesiil
Tervszeriien, hatékonyan és eredményesen miikédnek a kiilonbdz6 szakmai pedagéguscsoportok az
intézményben. (8 munkakézdsség +DOK) A nevelés-oktatds teriiletén, a szabadidds tevékenységek,
iinnepségek, hagyomdnyd8rzé programok szervezésében, a tuddsmegosztds folyamatdban is
megtaldlhaté az egylitt gondolkodds a nevelGtestiiletben. (pedagdgus interju, éves beszamoldk,
munkaterv).

4.1.2. A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési kériket, 6nallé munkaterv

szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.
inkabb teljesiil

A szakmai csoportok munkaterveit az intézményi munkaterv tartalmazza. A munkak6zosségi

munkatervek koherensek a pedagdgiai programmal és az intézményi munkatervvel.

(dokumentumelemzés, interjik).

4.1.3. A szakmai kbzdsségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.
teljesiil

Az SZMSZ pontosan meghatdrozza, a gyakorlat megfelel az SZMSZ-ben leirtaknak .
(Dokumentumelemzés, interjd).

4.1.4. Csoportok koézotti egyuttmikédésre is sor keril az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

teljesiil
A munkakézbsségek, szakmai kbzésségek egylittmiikbdésének elemei a dokumentumokbdl kiolvashatdk:
Pl. Gkoiskolai programok, DOK események az intézmény egészét, illetve az egyes tagozatokat érinthetik,
igy egy adott 6ko/DOK program megvaldsitdsa egytittmiikédést igényel A kiemelt programok
megjelennek a klilénb6z6 csoportok, munkaterveiben is. (Dokumentumelemzés: munkatervek,
beszdmoldk; interjuk).



4.2.

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen bellli egylttmikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

teljesdil
Az SZMSZ-ben elvdrdsként megfogalmazddik az egytittmiik6dés igénye, a munkatervek, beszamoldk

kapcsoldddsa, valamint a nevelGtestiilet képviselGivel készitett interju szakmai egytittmiikbdések sorat
tdrta fel. Az iskolavezetés tdmaszkodik az egylittmiikédésre, tdmogatja azt. (Vezetdi interju).

4.1.6. A munkakdzdsségek bevonasaval torténik a pedagégiai folyamatok megvalositasanak
ellendrzése, értékelése.

teljesiil
Az ellendrzési terv a munkakdzosségek, munkak6zosség-vezetSk szamdra is fogalmaz meg ellenérzési

feladatokat, @ munkakézosségek beszdmoldikban részletezik az ellendrzési tervben foglaltak teljesitését,
az éves munka - pedagdgiai folyamatok - értékelését. (Dokumentumelemzés: munkatervek, beszdmoldk).

4.1.7. A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a
pedagbégusok kezdeményezben egylttmikdédnek egymassal és a pedagogiai munkat segité
szakemberekkel a felmerul6 problémak megoldasaban.

teljesiil
Az iskoldban tanuld SNI és BTMN tanuldk eredményes beilleszkedése, fejlédése érdekében
elengedhetetlen a pedagdgusok, fejleszté szakemberek, iskolapszicholdgus, és a pedagogiai munkat

segitd szakemberek aktiv egylittmikodése. Ez az egylittmiikédés (koz6s munka, egytittgondolkodds,
egymds segitése, tdmogatdsa) az intézményben hatékonyan miikédik. (Interjuk: vezetd, nevelGtestiilet,

szUlok),

Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultdra és a szakmai mihelymunka.
teljestil

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultdra és a szakmai mihelymunka. A pedagogusok
nyitottak az Uj ismeretek befogaddsdra, egymds kozott gyakran megosztjdak a kilonb6zé alkalmakon,
tovdbbképzéseken hallott informdcidkat. Egymdstdl is szivesen tanulnak. (PP, beszamoldk, interjuk).

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

teljesiil

Az intézményben a bels6 tovdbbképzések formdjdban oldottdk meg az IKT képzéseket, és a
tanuldsmdédszertani képzést. El a nevelési értekezleteken valé tuddsmegosztds formdja is. A magas szint(i
szakmai munka érdekében az intézményben megtaldlhatok a belsé tuddsmegosztds mads formdi is, a j6
gyakorlatok ismertetése, tdmogatdsa. Az intézményben jelenleg négy mesterprogram fut, melyek
megvaldsitdsa az intézményi innovdcio és a belsé tuddsmegosztds kivalo lehetdségei.
(Dokumentumelemzés, munkatervek; interjuk).



4.3.

4.2.3. A belsé tudasmegosztas miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.
inkdbb teljesiil
A tovdbbképzéseken szerzett uj ismereteket munkak6zésségi foglalkozdsokon, nevelési értekezleteken,

spontdn beszélgetések alkalmdval osztidk meg egymdssal. A munkakdzdsségek koordindljdk a
tuddsmegoszto tevékenységet. (interjuk).

Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.1. Kétirdnyl informaciéaramlast tdmogatd kommunikacios rendszert (eljdrasrendet) alakitottak
ki.

teljesdl
A szervezeten beliili informdciédramldst tébb formdja létezik az intézményben, a hagyomdnyos szobeli
(megbeszélés, értekezlet, telefon), az irdsbeli (korlevél, falitjsdg, sajtd), és a digitdlis lehetéségek is jelen
vannak (honlap, e-mail, e-Kréta). A digitdlis informdciés rendszer segiti a kétirdnyu informaciédramidst.
(Interjuk).

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacio.

teljesiil
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informdciédramlds és a kommunikdcic:
emlékeztetGk, faliujsdg, digitdlis lehetéségek haszndlata.(interjuk).

4.3.3. Az intézmény él az informécitatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

teljesiil
Az intézmény €l az informdciédtadds szobeli, digitdlis és papiralapt eszkozeivel. A szébeli (értekezlet,
tdjékoztatds, beszélgetés), és papiralapti informdciédtadds mellett, oz iskola honlapjdn is megjelennek a
hirek, beszdmolék, felhivdsok. A nevelétestiiletnek k6zds e-mail csoportja van, az e-krétat is haszndljdk
informdciédtaddsra. (Interjuk).

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informécidkhoz és
ismeretekhez valé hozzaférés.

teljesiil
A munkatdrsak minden esetben hozzdjutnak a megfelelé informdciéhoz. Az informdcict tébb csatornan
prébdlja eljuttatni az iskolavezetés az érintettekhez (szébeli, papiralapd, digitdlis).

4.3.5. Az értekezletek 0sszehivasa célszer(iségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.
teljesiil
Az értekezletek 6sszehivdsdt mindig a feladatok hatdrozzdk meg. Egy-egy feladat végrehajtdsa elbtt:

szlikség szerint vezetdi értekezletet, kibovitett vezetdi értekezletet, munkakdzosségi értekezletet,
nevelGtestiileti értekezletet hivnak dssze. Az 6sszehivds alapja a témdban vald érdekeltség, érintettség.



4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

teljesdl

Minden eredmény, elismerés bemutatdsra kerdl, igy azokat az iskola egész kbzossége megismerheti.
Minden platformot felhaszndinak az eredmények, sikerek, elismerések bemutatdsdra (iskolagydilés,
iskolaradio, honlap, hirdetmények, djsdagcikk, helyi tv, stb.).

Tevékenységek

4.1. A pedagogusok tobbszint(i egylttmikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal

Osszhangban torténé megvaldsulasa.
kiemelkedd

4.2. Rendszeres, magas szinvonall belsé tudasmegosztas.
megfeleld

4.3. Folyamatos és hatékony, toébb csatornan mikodé kommunikacios rendszer mikodése.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
Ezen a kompetenciateruleten nincs fejleszthetd tevékenység,

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézmény vezetése tamogatja, 0szténzi az intézményen bellli egyuttmUkodéseket, és az intézmény
céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a szakmai kozosségek munkajara. A nevelé-oktaté munka
érdekében tervszeren mikddd, folyamatos megujulasra képes, innovativ kozosségeket,
munkakdzosséegeket alakitottak ki. A tantestulet tagjai mind a munkakozosségi, mind a nevel6testileti
munkaban példaértéklien egyuttmikodnek. A feladatok a munkatervekben megjelennek, a felel6sok
megnevezésével. Az elvégzett tevékenységek értékelése részben egyénileg, részben csoportosan,
szoban és irasban (beszamold) megtorténik. A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai
kozosségek tevékenységén tul a pedagogusok kezdeményezden egyuttmlkodnek egymassal, az
iskolapszicholégussal, gyégypedagogusokkal, fejlesztépedagdgusokkal és a pedagdgiai munkat segitd
valamennyi szakemberrel a felmerUlé problémak sikeres megoldasa érdekében. Az intézmeényben
rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas .

5. Az intézmény kilsé kapcsolatai 100%

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?



5.2

5.1.1. Az intézmény pedagégiai programjaval 6sszhangban a vezetés irdnyitasaval megtorténik a
killsé partnerek azonositasa, koztik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

teljesiil
Az intézmény fontosnak tartja a kilsé partnerekre vonatkozd kapcsolatrendszerét, pedagogiai
programjdnak megfelelGen tervezi, alakitja ki és mikédteti. Eves munkatervében az intézmény a sziil6i
hdzzal és a fenntartéval vald kapcsolatdt jeleniti meg. /pedagdgiai program, munkatervek/.

5.1.2. A klils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.
teljestil

Az SZMSZ és a Pedagdgiai program meghatdrozza a kiilsé partnerek kérét. (Dokumentumelemzés).

Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleirassal is
rendelkezik.

teljesiil

Az SZMSZ-ben részletesen meghatdrozasra kertft.

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kulsé partnerekkel valo
egyeztetés.

teljesiif
A munkatervekben szereplé kiils6 partnerekkel adekvdt témdban az intézményvezetd egyeztet. /vezetdi
interju/.

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

teljesiil

Az intézményben megtérténik a partnerek elégedettségének megismerése (elégedettségi kérdbivek).
(Sziil6i interju, vezetdi interju.)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

teljesiil

Az intézmény rendelkezik panaszkezelési szabdlyzattal, mely nyilvanos./SZMSZ/.



5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirél?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.
teljesiil

Az intézmény eleget tesz a jogszabdlynak megfelelGen tdjékoztatdsi kotelezettségének. Az iskola
honlapjan a kézzétételi lista, és az intézmény dokumentumai rendre megtaldlhatok.

5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kiilsd partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

teljesiil
A kiilsé partnerek tdjékoztatdsa tobbféle csatorndn térténik: haszndinak digitdlis formdkat (honlap,
KRETA, zdrt csoportok, elektronikus levelezés), papiralapu tdjékoztatdst (meghivok, felhivdsok). A sziil6i
szervezetet, onkormdnyzatot, tankertletet széban is tdjékoztatidk, az intézmény életének fontosabb
eseményei a helyi sajtoban, helyi televizidban is megjelennek.

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetGségeinek biztositasat folyamatosan
felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

teljesiil
A dokumentumok hatdlyosito rendelkezési igazoljdk, hogy a partnerek élnek véleményezési jogukkal.
(Dokumentumelemzés) Az intézményvezetd beszamolt arrdl, hogy a véleményezés digitalis lehetéségeivel
is probadlkoznak.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kdzéletben (telepiilési sz'int,jéra’éi/tankerﬁleti szint, megyei szint, orszagos
szint)?

5.4.1. Az intézmeény részt vesz a kiildnbdzd tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

teljesdil
Az intézmény aktiv szerepet vallal a kozéletben. Kérusai a kerlileti, févdrosi rendezvényeken szerepelnek,
a kertilet kiilbnb6z6 eseményein az iskola tanuldi adnak mdsort, kertileti szakmai napokon az intézmény
pedagogusai bemutato ordt tartanak, stb...

5.4.2. A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kilonbozé helyi/regionalis rendezvényeken.
teljesiil

Az intézmény pedagogusai és didkjai aktiv résztvevdi a kerlileti és févdrosi rendezvényeknek

(hangversenyek, néptanc, misorok).



5.4.3. Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kilonb6zd helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

teljesil
Az intézmény munkdjat a keriilet elismeri,évente dijakat, kitiintetések kapnak az intézmény pedagdgusai.
(vezetdi interjui).

e

egyuttm(ikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tdmogatja a pedagégusok és tanulok
részvételét olyan projektekben, amelyek er6sitik a résztvevékben a fenntarthato fejlédés
szemléletmddiat.

teljesil
Az intézmény Ordkos Okoiskola. Mdr a cim elnyerésének feltétele volt az ennek valé megfelelés. Nagy
hagyomdnya van a gyalog- és kerékpdr tirdknak , melyhez a Budapesti Didksportszovetséggel dlinak
szoros kapcsolatban, a keriilettel kéz6sen dolgoznak a "Szebb, virdgosabb keriiletért”, az Iskolakert
Alapitvany tdmogatdsdval mikédtetik iskolakertjiiket, a Vidamsdg Hdza Alapitvany tdmogatja az ez
iranyu projekteket, stb.

Tevékenységek

5.1. A pedagdgiai program céljainak megvalositasat tdmogaté partneri kapcsolatok kialakitasa.
megfeleld

5.2. A partnerekkel valé egylttm(kodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
megfeleld

5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
megfelelé

5.4. Az intézmény kozéletben valé részvétele nyomon kovethetd.
kiemelkedé

Fejleszthetd tevékenységek
Ezen a kompetenciatertleten nincs fejleszthetd tevékenység.

Kiemelkedd tevékenységek
Az intézmény kozéleti jelenléte példaértékl, nyomon kovethetd. Az intézmény kdrusainak szereplése a

kerUleti, fovarosi, minisztériumi rendezvények szinvonalat erdsiti.



6. A pedagogiai miikodés feltételei 100%
6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési struktirajanak, pedagoégiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalositasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

teljesiil
Az éves munkatervekben a kockdzatelemzés fejezetben részletesen leirdsra kertil, milyen eszkozok,
butorok, infrastrukturdlis elemek hidnya okoz/okozhat problémdt a mikodésben, az intézményi
beszamolok szamot adnak arrdl, hogy a tanév folyamadn tértént-e vdltozds, mindkét dokumentumot
ismeri a fenntartd. Az intézmeény dital tervezett kbltségvetés is tartalmazza a sziikséges fejlesztések egy
részét. Az intézményvezeto tdjékoztatja a fenntartdt, hogy milyen lépéseket tesz az infrastruktira
fejlesztése érdekében (targyalds az dnkormdnyzattal, minisztériummal, elvi tdmogatdsok megszerzése.).

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktira fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a neveldmunka feltételeit és pedagogiai
céljait.

teljesiil

A prioritdst élvez a tornacsarnok kérdése, sziikség lenne informatikai fejlesztésre is.

6.1.3. Az intézmény a fenntarthato fejl6dés szempontjait szem elétt tartva, az eré6forrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara térekszik, amellyel j6 példat mutat a tanuldk, a sztldk és a kilsé
partnerek felé.

teljesiil

Az intézmény Orékés Okoiskola, a fenntarthaté fejlédés szemlélete Gthatja az intézmény miikodését,
kialakult intézményi gyakorlata van az eréforrdsok tudatos, takarékos felhaszndldsdnak.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kérnyezet a kllénleges banasmaédot igénylé tanuldk nevelésének,
oktatasanak?

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.
teljesdil

A folyamatosan nyomon kévetik a kiilénleges bdndsmaédot igénylé tanuldk létszamat, fejlesztési igényeit,
€s az ahhoz szlikséges infrastrukturat. Jelenleg megfelel6 a targyi kérnyezet a kiilénleges bandsmddot
igénylé tanulok elldtdsdahoz.

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfelel6 targyi eszkdzok.

teljesiil

Jelenleg nem sziikséges ilyen irdnyu fejlesztés, szinten tartds a cél. /vezetdi interju/.



6.3. Milyen az IKT-eszktzok kihasznaltsaga?

6.4.

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktaté munkajéban, az
eszkozok kihasznaltsaga, tandran vald alkalmazasuk nyomon kovethetd.

telfesiil
Meglévé eréforrdsaikat kihaszndljak, szivesen vennének tovabbi fejlesztéseket. Minden tanteremben van
projektor, az informatikaterem fejlesztését a sziilGi szervezet tdmogatdsaval tudtdk megvaldsitani, és
volna igény tovdbbi fejlesztésre. Egy 4 gépbdl dlld kisterem dll a pedagdgusok rendelkezésére a
felkésziiléshez. Bar majdnem 200 db Tablettel rendelkeznek, ezek nagy részét a tanuldk otthon
haszndljdk, jo lenne, ha tanuldi Tabletek nagyobb ardnyban tdmogatndk az iskolai oktatdst.

Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési struktirajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szukségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel&-
oktaté munka humanerdéforras-szikségletérdl.

teljesiil
A tovdbbképzési programban az egyéni és intézményi érdekeket figyelembe véve tervezik a tovdbbi
szakok megszerzésére irdnyuld képzéseket.

6.4.2. A humaneré6forras szUkségletben bekdvetkezd hidnyt, a felmerult problémakat idejében jelzi
a fenntart6 szamara.
teljesiil

Jelenleg megfelelé humdneréforrdssal rendelkezik az intézmény, az el6re lathaté problémdkat az
intézményvezetés az intézményi dokumentumok, és kdzvetlen kapcsolat utjdn is jelzi a fenntarté felé.

6.4.3. A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

teljesiil
Az éves munkatervekben nagy korultekintéssel keriilt megtervezésre a feladatelosztds, figyelembe vették
a szakértelmet, és az egyenletes terhelést egyarant.

6.4.4. A pedagbgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

teljesdl
Teljes mértékben, az intézményben még nem érezhetd a pedagdgushidny, a pedagdgusok rendelkezésre
alinak, képzettségiik, végzettségiik megfelel a térvényi elGirdsoknak és az intézmény céljainak.



6.4.5. Az intézmény pedagogus tovabbképzési programjat az intézményi célok és szukségletek, az
egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

teljesiil
A tovabbképzési program és a beiskoldzdsi tervek egylitt kezelik az intézményi célokat, szlikségleteket €s
a pedagdgusok egyéni életpdlydjdt. A médszertani képzések mellett a szakvizsgds képzéseket és az Uj
szak megszerzésére iranyuld képzéseket preferdljdk. Az intézmény arculatdt az innovativ szemlélet, az
innovativ nevelGtestiilet erdsiti. Jelenleg 4 mesterprogram fut az intézményben. Tovabbi szakvizsgdk
megszerzése Ujabb mesterprogramok inditdsdt teszi lehetove.

6.4.6. A vezetdk felkészlltek a pedagogiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.
teljesdl

Az intézményvezeté raldtdssal bir mindenre, tdjékozott, dtldtja a helyzetet, irdnyitja a pedagogiai

munkdt. A helyettesei mindenre kiterjedd figyelemmel igyekeznek eleget tenni a rdjuk bizott irdnyitdsi és

ellendrzési feladatoknak. A feladatok delegdldsa az intézményvezetd részérdl biztositott, nagy
éndllésaggal és szabadsdggal végzik a vezetbtdrsak a rajuk bizott feladatot. (interjuk, beszdmolok).

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljdrdsokat, médszereket
alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultdra
fejlesztésében.

teljesil
Az intézmeény vezetése elkitelezett a szervezeti és tanuldsi kultira fejlesztése irdnt. Személyes példat is
mutatnak a feladatok operativ megvalos:tasaban Kiemelendd az intézményvezets teherbirdsa,
elkdtelezettsége. A tanuldsmaodszertan tantervi beépitését tervezi a tovdbbi fejlédés érdekében. (Interjuk,
beszdmolok, kérdoiv).

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultdrajat a k6zésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

teljesiil
Az intézmény vezetése a tantestiilet és a szilGk hathatds tdmogatdsdval kialakitott szabdly-, és
normarendszerben igyekszik végezni a mindennapi oktato-nevelé munkdjat, melynek alapelvei a

demokrdcia, a bizalom, a tolerancia, a tudatossdg, az egymdsra figyelés, az esélyegyenlGség,
felel8sségvdllalds. (PP, munkatervek, beszamoldk, interjuk).

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egyuttmikodésére a magas szint(
belsé igényesség, hatékonysag jellemzé.

teljesiil
Maximdlisan jellemzé az intézmény alkalmazotti kbzésségére a csapatban valé gondolkodds, a hatékony
egylittmiikodés, a belsé igényesség. A nevelGtestiilet tagjai blszkék eredményeikre, futé projektjeikre.
Elkotelezettek, tisztaban vannak azzal, hogy a kihivdsokat egylitt, 6sszefogdssal lehet megoldani.
(interjuk).



6.6.

6.7.

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gyljtik és megosztjak a j6 tanulasszervezési és pedagodgiai
gyakorlatokat az intézményen belul és kivdil.

teljesdil
Nagyon jol miik6dé, jol egylittmiik6dé munkakozosségek dolgoznak az intézményben. A szakmai
tuddsmegosztds hatékonyan miikddik. A kiilonbéz6 tovabbképzéseken szerzett informdciokat, irdsbeli
anyagokat éppugy, ahogy a sajat készitésii taneszkdzeiket is szivesen pedagdgustdrsaik rendelkezésére
bocsdjtjak. Az elsajatitott uj modszereket értekezleteken, munkakdzosségi megbeszéléseken megosztjak
kollégdikkal. A nevelbtestiilet tagjai kézul tobben a kertileti munkakdzésségek vezetdi, igy a kerdleti tudas
is megosztdsra kertil az intézményben. (PL.: IKT, sajdt innovdcidk kozzététele, digitdlis tananyagok
megosztdsa, futd mesterprogramok.).

Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és a nevel8-oktatd munka részét
képezik.

teljesdil
A Pedagogiai Programban és az éves tervezésben az intézmény hagyomdnyteremté és hagyomdnydpolé
kultdraja jol nyomon kovethetd, a nevel6-oktaté munka szerves részét képezi, kiemelt terilet, Az
intézmény dolgozoi személyesen is elkételezettek az dltaluk kimunkdlt iskolai hagyomdnyok
megobrzésében. Az ének-zenei tagozat, a népzene, néptanc jelenléte nagy szerepet jatszik a didkok
magyarsdgtudatanak, hazaszeretetének megalapozdsaban. Pl: Hangversenyek, Vorésmarty nap,
tdncévzaro, Mikulds, adventi programok, stb. (PP, munkatervek, beszamoldk, interjuk).

6.6.2. Az intézményben dolgozdk és kulsd partnereik ismerik és apoljak az intézmény maltjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

teljesul
Az intézmény életében aktivan résztvev6k mindannyian ismerik a hagyomdnyokat, sziil6kkel és a tobbi
kiils6 partnerrel egylitt Gpoljdk is azokat. Az intézmény tébb csatorndn ad lehetdséget programjaik
megismerésére. Az intézményvezet6 bdtran teret enged Uj hagyomdnyok teremtésének, dregbitve ezzel is
iskoldja hirnevét. (interjuk, munkatervek, beszdmolck, intézményi bejards).

Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelGsség- és hataskdrmegosztas?

6.7.1. A munkatarsak feleldsségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmd, az
eredményekrél rendszeresen beszamolnak.

teljesiil
Az SZMSZ (nevelbtestulet, szakmai munkak6zosségek; munkakdri leirdsok), és Pedagdgiai program
(pedagdgusok, osztalyféndkék helyi feladatai) definidlja. A beszamoltatds is hangsulyozottan kap idét és
teret. A beszdmolck reflektivek és el6remutatdk. (Dokumentumelemzés: PP, SZMSZ, munkatervek,
beszdmoldk).



6.8,

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan térténik.
telfesiil
Az éves munkatervekben nagy korliltekintéssel keriilt megtervezésre a feladatelosztas, figyelembe vették

a szakértelmet, és az egyenletes terhelést egyardnt. Az iskolavezetés fontosnak tartja, hogy az egyéb
feladatokat a pedagdgusok specidlis szakértelme, irdnyultsdga, motivdcidja szerint 0ssza szét.

6.7.3. A felelGsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

teljesiil

A feladat,- hatdskér-és felel6sségmegosztds az SZMSZ-ben régzitettek szerint torténik, melyek a feladatok
minél hatékonyabb elvégzését, végrehajtdsdt szolgdljdk.(Dokumentumelemzés: munkatervek,

beszamolok; interjuk).

Hogyan térténik a munkatédrsak bevonasa a déntés-elékészitésbe (és milyen témakban), valamint a

fejlesztésekbe?

6.9.

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elbkészitésbe torténd bevonasa
- képességlk, szakértelmuk és a jogszabalyi elbirasok alapjan.

teljesdl
Az SZMSZ szabdlyozza az egyének- és csoportok dontés-elékészitésben megjelend szerepét. A kiilénbozé
intézmeényi szintli dontések el6készitésében a munkakdzosségeknek kiemelt szerepe van (iskolavezetés -
kibévitett iskolavezetés - munkakdzdsségek). A munkakdzdsségek, munkatdrsak egylittmiikodését
kiemelten jénak értékeli az iskolavezetés, a nevelGtestiilet és a sziil6k kozossége is.
(Dokumentumelemzés, interjuk.).

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
teljesiil

Az eljdrdsrend mindenki elétt ismert, a megbeszélésekrél értekezletekrdl jegyzbkdnyvek készilnek.

Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmuk, érdeklédésuk szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

teljesiil
Az intézmény, illetve az intézmény pedagdgusai gyakorlott, sikeres pdlydzok. Megtaldljdk azokat a
pdlydzati lehetdségeket, melyekkel szakmai elképzeléseik, innovdcidik megvaldsithatd. A hidnyzo
tornacsarnok épitése miatt az intézményvezetd targyalt az 6nkormdnyzattal, az érintett minisztériummal
is.



6.9.2. Az intézmény lehet&ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonz6
mUihelyfoglalkozasokra, forumokra.

teljesil
Az innovativ és kreativ szemlélet ditaldnosan jellemzi a nevelétestiilet tagjait, a k6zos gondolkoddsra
lehetGségeket teremet az iskolavezetés, a pedagdgusok, munkakozosségek élnek a lehetéséggel.

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testllet és az intézményvezetés.

teljesiil
A nevelGtestiilet és intézményvezetés nyitott a legjobb gyakorlatok bemutatdsdra, kovetésére, és

alkalmazdsdra. Nagy foku nyitottsdg jellemz6 ezen a téren a testiiletre. Az intézményvezetés teljes
mértékben tdmogatja kollégdi ez irdnyu torekvéseit. A jé gyakorlatok dokumentdldsdnak gyakorlata még

nem kialakult.

Tevékenységek

6.1. Az intézmény képzési strukturajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastuktura

biztositasa.
fejleszthetd

6.2. Akulonleges bandsmaodot igényl6 tanuldk nevelésének, oktatasanak megfeleld targyi

kérnyezet kialakitasa.
megfelelé

6.3. Rendszeres és nyomon kovethetd IKT-eszk6zhasznalat.
megfeleld

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagbgiai értékeinek, céljainak megfelelé humaneréforras-

szukséglet biztositasa.
kiemelkedé

6.5. Magas szint(i és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé.
kiemelkedd

6.6. Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvalosul.
kiemelked6

6.7. Szabalyozott felelésség- és hataskdrmegosztas.
kiemelked6



6.8. A munkatarsak dontéselbkészitésbe vald bevonésa.
kiemelked6

6.9. Innovaciora nyitott szervezeti kultira mikodeése.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
Az intézményvezetés mindent megtesz az infrastruktira szlkséges fejlesztése érdekében. A

megvaldsulads/megvaldsitas hataskorén kivil esik. Nagy sziikség lenne a vagyott tornacsarnok
megépitésére a mindennapos testnevelés korrekt feltételeinek biztositasahoz, és az informatikai
fejlesztésre is. A nevel&testulet és intézményvezetés nyitott a legjobb gyakorlatok bemutatasara,
kovetésére, és alkalmazasara, kiemelkedé az intézményi innovacid. Ezen intézményi jo gyakorlatok
publikalasa lehet8séget adna arra, hogy mas intézmények is megismerjék, esetleg alkalmazzak azokat.

Kiemelked§ tevékenységek
Az intézmény rendszeresen felméri a szUkségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel§-oktaté munka

infrastrukturalis- és humaner6forras-szlikségletérdl. A vezetdség igyekszik megragadni azokat a
lehetéségeket, amelyek az infrastrukturalis feltételeket javithatjak. Az intézményre jellemz6 az
atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfelel6 humanerd&forras-
szlikséglet biztositasa. A vezet8k felkészultek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének
feladataira, felkésziltséglk kiemelkedd. Az intézményt magas szintl és hatékony szervezeti kultura
megléte jellemzi. Az intézményvezetés céljdnak tekinti az egylttmUikodd, motivalo szakmai kornyezet
kialakitasat, fenntartasat. Az iskola vezetéi és tanarai jol felkészilt, elkdtelezett szakemberek, tdbben
kozullk a kerUleti szakmai munkakozosségek vezetdi. A pedagogusoknak igén

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott 100%
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai programban?

7.1.1. Az intézmény pedagoégiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter
altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

teljesiil

Az intézmény a pedagdgiai programjdt a Kormdny és az oktatasért felelbs miniszter dltal kiadott tantervi
szabdlyozé dokumentumok alapjdn készitette el. (Dokumentumelemzés).

7.1.2. A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

teljesiil
A pedagdgiai program a jogszabdlyi és tartalmi eldirdsoknak megfeleléen fogalmazza meg az intézmény
dltaldnos, és sajatos (ének-zenei tagozat, nyelvi tagozat) nevelési-oktatdsi céljait, feladatait.



7.2. Hogyan torténik a pedagoégiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok operacionalizaldsa, megvalésitasa?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdégiai programjaban foglaltak
megvalosulasat.

teljesiil
Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsuldsdt folyamatosan nyomon kéveti, ciklikusan értékeli. A
tartalmi szabdlyozok, a kbrnyezet vdltozdsa, az intézményi eredmények ismeretében fellilvizsgdlja. Az
intézmény napi gyakorlatdban jelen van a folyamatos tdjékozédds, elvardsoknak megfelelés.

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben régzitésre is kerdl.

teljesdl

Az intézményi munkatervek részletesen tartalmazzdk a célok elérése érdekében meghatdrozott feladatok,
felelbsék konkrét kérét és a végrehajtds idépontjdt hénapokra lebontva. (Dokumentumelemzés,).

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.

teljesil

A tervek papir alapon és online feliileten is elérhetéek. /intézményi bejdrds/.

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, otéves intézkedési terv) jol kdvethetdk a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felel6sok, a megvaldsulast
jelzd eredménymutatdk.

teljesiil

A tervek a pedagogiai programmal koherensek, a beszdmoldk reflektdinak a tervek megvaldsuldsara.

7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épulve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovébeli igényeinek, elvarasainak.

teljesiil
A tovabbképzési program az intézmény és a pedagogusok céljainak 6sszehangoldsan alapul, a
modszertani képzések, és a tovdabbi szakok megszerzésére irdnyuld, és a szakvizsgds képzések az
intézmény mindségi munkdjdt célozzdk.

7.2.6. A tanitasi modszerek, a nevel6-oktaté munkat tamogatd papir alapu és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagoégiai prioritasokkal 6sszhangban
térténik.

teljesiil
A pedagogiai folyamathoz kapcsolodo eszkozok kivdlasztdsa a lehetéségekhez képest, a pedagdgiai
prioritdsokkal 6sszhangban torténik.



Tevékenységek

7.1. A Kormany és az oktatasért felels miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban

meghatarozott célok és a pedagogiai program osszhangja.
kiemelkedd

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepld kiemelt

stratégiai célok megvalositasa.
megfelel6

Fejleszthetd tevékenységek
Nincs fejleszthetd tevekenység ezen a kompetenciateruleten.

Kiemelkedd tevékenységek
Az intézmény Pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott

tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal. A Pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi
elvarasokkal dsszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait. Az
intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagogiai programjaban foglaltak megvalosulasat, az
intézményi tervezd dokumentumok példaértékiek: mindenre kiterjedd figyelemmel, részletesseggel
készulnek. A tervek nyilvanossaga biztositott.



