ALTALANOS ERTEKELES 99,56%

1. Pedagdgiai folyamataok 59,05%
1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratéglal és operatly dokumentumainak
koherens kialakitasat.
teljesiil

Az intézményvezet§ és helyettesel készitik el o stratégiai és operativ dokumentumokat a munkakdzbsség-
vezetlk és a neveldtestiilet bevondsdval. (munkatervek, beszémoldk, dnértékelés)

1.1.2, Az intdzmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miik&dését befolyasold
mérési (az Eredmények értékelési terliletnél felsorolt adatok), demaografial, munkaeré-piaci és mas
kilsé mutatok (példaul szociokulturélis felmérések adatai) azonositasa, gyljtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan készlinek. Ezek segftik az intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének
megtéléset.

teljesii
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikidését befolydsolé mérési
eredmények alapjin késziilnek, és felhaszndljdk Sket. (Kérddivek, interjuk, éves munkatervek, év végi
beszdmolok)

1.1.3. A tervek elkészitése a nevelStestilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtdrténik.

tefjesil
A tervek el6készitése a nevelGtesttilet bevondsdval tdrténik (pl. munkatervek, munkak6z6sségi tervek).
(interjuk, pedagdgiai program, szmsz)

1.1.4. Biztositott a fenntartéval vald jogszabaly szerinti egylttmiikddés.
teljesil

Biztosftott o fenntartéval valo jogszabdly szerinti egyiittmikidés, a fenntartd tdmogatja az
intézményben folyd munkat. (interjtk, beszdmoldk)

1.1.5. Az intézményi dnértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak dsszehangoldsa megtdrténik,

teljesdif
Megtirténik az énértékelés sordn késziilt intézkeddsi terv és a tobbi tervezési dokumentum
dsszehangoldsa. intézményi Gnértékelés, éves beszamoldk)

1.1.6. Az éves munkaterv dsszhanghan van a stratégial dokumentumokkal és a munkakézdsségek
terveivel.

telfesiil

Az éves munkaterv dsszhanghan van a stratégial dokumentumokkal és a munkakbzdsségek terveivel,
(éves munkatervek, beszamold, interjtk)



1.1.7. A kbrnyezeti nevelés, fenntarthaté fejl6dés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai
megjelannek az intézmény éves tervezésében is.

telfesiil

Az intézmény kiemelt célja o tanuldk kérnyezettudatos szemléletének fejlesztése. Ennek érdekében az
iskola tobb, a fenntarthatdsdggal és kérnyezetvédelemmel kapcsolatos programot és tevékenységet
szervez és valdsit meg. llyenek példdul az koiskolai programok, az iskolakert gondozdsa,
djrahasznositdsi tevékenységek (mianyag és papirgydijtés), udvarzéldités, maddrvédelem, hulladékgydjté
akciok, kdrnyezetvédelmi vetélkedd oz alsd tagozatosoknak. Rendszeresen tartanak o
kérnyezettudatossdg jegyében szervezett témaheteket, profektnapokat is az iskoldban. A felsoroft
példdkbd! ldthatd, hogy az intézmény komoly hangsulyt fektet a tanuldk kérnyezettudatos nevelésére, a
fenntarthatésdg, a kérnyezetvédelem fontossdgdnak megértetésére a gyerekekkel. Ennek érdekében
pedig véltozatos programokat és tevékenységeket szerveznek a tandrdn kivil is. (PP, éves munkatervek
beszdamoldk, interjiik)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kdznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az
intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id8szak oktatéspolitikai céljaival
Osszhanghan készUInek.

telfesitl

Az intézmény stratégial dokumentumai oz adott id8szak oktatdspolitikai céljaival 6sszhangban
késziiinek. (PP, helyi dokumenturnok, interfd)

1.2.2, Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalésuldsét szolgalja, és a
dokumentumokban nyomaon kévethets,

teljestif

Az operativ tervezés a stratégial célok hatékony megvaldsuldsdt szolgdlja, és o dokumentumokban
nyomon kévethetd. (PP, munkatervek, interjuk)

1.3. Hogyan tdrténik a tervek megvaldsitisa?

1.3.1. A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei, (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az Stéves
intézkedési terv sth. aktualis céljal, feladatai.)

telfesdil

A stratégial tervek megvaldsitdsa tanévre bontott, és az aktudlis célok eléréséhez szamos konkrét Iépés és
feladat szerepel. A tervek megvaldsitdsdnak folyamata a kévetkezd 1épésekbéi dif: Célok és feladatok
azonosftdsa: Az intézmény minden tanév elején azonositja a stratégiai tervek aktudlis célelemeit és
feladatait. Ez magdban foglalja a pedagdgiai program, vezetdi pdlydzat, tovdbbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv céljoit és feladatait. Cselekvési terv kidolgozdsa: Az intézményvezetés kidolgozza a
cselekvési terveket, amelyek részletesen leirjdk, hogyan fognak az intézményi szereplbk hozzdjdrulni a
kitlfzott célok eféréséhez. Ez tartalmazza o feleldsségi tertiletek, hataridék, forrdsok és értékelési
szempontok meghatdrozdsdt. Rendszeres értékelés és visszajelzés: A tanév sordn rendszeres értékelések
és visszajelzések zajflanak, hogy nyomon kdvessék o tervek végrehajtdsdt, £z lehet8vé teszi az idbben
tdriéné korrekcidkat és az esetleges problémdk ozonositdsdt. (vezetdi pdly



1.4.

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozésségi
tervek, a pedagégiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakarlati megvaldsitasa a
pedagogusaok, a munkakézésségek és a didkdnkormanyzat bevonasaval térténik.

teljesiil

Az intézmeény éves terveinek gyakoriati megvalositdsa o pedagogusok, munkakédzdsségek és
didkénkormdnyzat bevondsdval térténik a kdvetkezd mddon: 1. Pedagdgusok bevondsa: - A
pedogdgusok részt vesznek o tervezési folyamatokban, aktivan hozzajdrulva oz éves munkaterv és
intézkedési tervek kialakitdsdhoz. - A munkakizbsségek vezetdi segitik a pedagbgusokat a tervezéshen,
elfsegitve az Gtletek megosztdsat és o célok meghatdrozdsdt. - Az intézmény vezetdse rendszeres
értekezleteken és konzultdcidkon tdjékoztatio a pedogdgusokat o stratégioi célokrdl és az aktudlis
tervekrdl, 2, MunkakGzisségek részvétele: - A munkak6zisségek részt vesznek u tervezési folyamatokban,
kidolgozva a sajdt terveiket az éves munkaterv alapjdn. - A munkakdzésségek rendszeresen értékelik o
megvaldsitott tevékenységeiket, és sziikség esetén médosftik a terveiket a stratégiai célok eléréséhez. 3,
Didkénkorményzat bevondsa: - A digkénkormdnyzat részt vesz oz intézményi tervezési folyamatban.
(interjtik, munkatervek)

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatdrozzak meg a médszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.
telfesil

Az intézmény nevelési-oktatdsi céljai hatdrozzdk meg o modszerek, elidrdsok kivdlasztdsdt, olkalmazdsdt.
Célkitizésekhez igazodd médszervilasztds: az intézmény minden nevelési-oktatdsi célhoz specifikus
médszereket vdlaszt, amelyek a céloknak leginkabb megfelelnek. (interjuk, SZMSZ, éves munkaterv, éve
végi beszdmolok, intézkedési tervek)

1.3.4, Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaui tanévre, tanulécsoportra tervezett egymasra
épiild tevékenységek) a személyiség- és kdzosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a szllBk, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljestilését
szolgaljak.

teljesii

-

A didkok személyiségfejlddéséhez torténd hozzdjdrulds érdekében a tervezett pedugbgial folyamatoknak
o kdvetkez6 tevékenységekkel és modszerekkel segitik a diGkok szocidlis és emociondlis intelligencidiénak
fejlédését; Csoportos projektek és egytittmiikédés: Az ofyan tanuldsi projektek, amelyek csoportmunkat
igénvelnek, elGsegitik o didgkok k6z6tH egyititmitkidést és kommunikacidt, Ezaltal fefleszti a szocialis
készségeket. Konfliktuskezelési tréningek: Rendszeres tréningekkel lehetlség nyllik o didkoknak arra, hogy
megismerjék és gyakoroljdk a konfliktuskezelési készségeiket, ami hozzdjdrul az érzelmi intelligencia
fejlédéséhez, Az érzelmi intelfigencia killénbézd tevékenységekkel, példdul szerepjdtékokkal, érzelmi
kifejezés gyakoriatokkal és reflexival fejleszthetd, Ez segit a didkoknak oz érzelmek felismerésében és
megértésében. Mentorprogramok is vannak {interjik, éves tervezés és beszdmoldk, helyszini
dokumentum elemzések)

Milyen az intézmény miikddését irdnyitd éves tervek és a beszdmoldk viszonya?

1.4.1. Az éves tervek és beszdmoldk egymdsra épllnek.

teljesiil
Az intézmény mikidését iranyité éves tervek és beszdmolék dsszefonédnak oz intézmény mindennapi
tevékenységével, biztositva a hatékony miikddést és a folyamatos fejiddést. Az éves tervek rogzitik a
feleldsségi teriileteket, amelyek meghatdrozzdk az oktatok és munkatdrsak teenddit, A mindennapi
munka fékuszdban o tervek dital kijelGlt feladatok diinak. (éves munkatervek, beszdmoldk, interfik)



1.5.

1.4.2. Atanév végi beszamol6é megéllapitasai alapjan torténik a kévetkezd tanév tervezése.
teljesiil

Az intézmény a tanév végi beszdmoldkban foglalt megdilapitdsokra épitve tervezi meg o kbvetkez§
tanévet. Ez a folyamat lehet&vé teszi a szervezet szamdara, hogy a tanév tapasztalatainak és
eredményeinek alapidn hatékonyan tervezze meg a jovébeli tevékenységeit. Tanuldsi eredmények: A
beszdmolékban leirt tanuldsi eredmények és fejlesztési tertiletek irdnyt mutatnak o kivetkezd tanév
pedagdgiai terveinek kialakitdsdban. Az intézmény tovdbb folytatia a kordbban megkezdett és hatékony
munkdt azokon o teriileteken, ahol eredményesen miikodott, és azonositia azokat, ahol fejlesztésre van
sziikség. (éves munkatervek, éves beszGmoldk, igazgatdi pdlydzat, interjik)

1.4.3. A beszamolék szempontjal illeszkednek az intézményi énértékelési rendszerhez.

teljesiil
A beszdmoldk szempontjai 6sszhangban vannak az intézményi 6nértékelési rendszerrel. Ennek
értelmében az intézményi beszémolik elkészitése sordn figyelembe veszik az 6nértékelési rendszer dital

meghatdrozott szempontokat és kritériumokat. Az intézmény mifkidésének értékelése és dokumentdlasa
olyan kritériumok mentén térténik, amelyek 6sszhangbadn dllnak az intézményi fejlesztési céljaival és az

2”5

bnértékelési folyamatokkal. (intézményi Gnértékelés, kérdBives felmérések, interjuk)

Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsuldsanak a viszonya?

1.5.1. A pedagdgus, tervezd munkéja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi bels® elvardsokat, valamint az altala nevelt, oktatott
egyének és csoportok fejlesztési céljait.

telfesiif

A pedagdgusok éves tervezése az intézményi irdnyelvek, tantervi el6irdsok és fejlesztési célokkal
gsszhanghan van, A pedagdgusok éves tervezése az intézményi kontextusban és a nevelési-oktatdsi
célokra vonatkozd elvdrdsok figvelembevételével zajlik. (munkakdzdsségek munkatervei, PP, interjik)

1.5.2. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

telfesiil

A pedagégiai munka megfelel az éves tervezésben foglaftaknak, Az attd! vaié eltérések indokoltak.
(munkatervek, beszamoldk, interjik)

1.5.3. A teljes pedagdgiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplékban, valamint a tanuléi
produktumokban.

teljesiil

A pedagéglai folyamatok kévethetbk o tanmenetekben, a napidkban, valamint a tanuldi
produktumokban. (helyi dokumentum elemzés, PP, hdzirend, interjuk)



1.6, Hogyan m(kadik az ellendrzés az intézményben?

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést
végeznek.

telfesiil

Az intézmény szdmos terlileten dolgozik a célok eléréséért, és a tervezett folyamatok és feladatok
részletesen kidolgozottak a hatékony és eredményes miikédés érdekében, Belsé ellenbrzés az intézményi
stratégiai alapdokumentumok alapjdn torténik. Az intézményi alapdokumentumok alopjan belsg
ellenbrzést végeznek, példdul a kimagaslé célok megvaldsitdsdhoz szilkséges tdrgyi eszkbzbket és
feltételek felilivizsgdlidk. (éves munkaterv, interjuk, beszdmoldk, )

1.6.2, Az ellen8rzés! tervhen szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisdggal, milyan
aszkdzéikkel ellenériz,

teljesiil

Az ellenBrzési terv kidolgozdsa: Meghatdrozzdk a feladatot: Az ellenGrzési terv elkészitése, befeértve azt,
hogy ki, mit, mifyen céllal, milyen gyakorisdggal és milyen eszkdzdkkel végez eflendrzéseket az
intézményben. Meghatdrozzdk o végrehajtdst: Az ellenGrzési terv elkészitése sordn részletesen
megfogalmazzak, hogy ki (pl. munkakézosség vezett, vezetlség), mit (pl. pedagdgiai folyamatok,
infrastruktura, dokumentumok), milyen céllal (pl. minfségellentrzés, jogszabdlyi megfelelés), milyen
gyakorisdggal (pl. évente, félévente, havonta), és milyen eszkbzikkel (pl. felmérések, interjuk,
Graldtogatdsok} végez ellendrzéseket. Ez o terv lehetévé teszi az intézmény szdmdra, hogy rendszeresen
és strukturdit mddon ellenérizze tevékenységeit, ezdital biztositva a hatékony miikodést és a kitdzott
célok elérését. (ellenGrzési terv, PP, interjuk)

1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez szlikséges mutatékat,

telfesiil

Az intézmény meghatdrozza azokat a mutatdkat, amelyek segftik a feladatok eredményességének és
hatékonysdganak mérését és értékelését. Az intézmény felméri és azonositjo a kulcsfontossdgu
mutatékat, amelyek segitenek a feladatok teljesitményének értékelésében. Ezek a mutatdk lehetnek
példdul a tanulmdnyi eredmények, didk elégedettségi mutatdk, tandr teljesitményértékelések, Ezen
mutaték figyelemmel kisérése lehetdvé teszi oz intézmény szdmara, hogy objektiv adatokon alapulo
déntéseket hozzon a tevékenységek fejlesztése és optimalizdldsa érdekében. (interjuk, éves tervezés,
beszdmoldk, intézkedési tervek)

1.6.4, A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekcidt hajt végre.

telfesiil

Az intézmény elemzi és sziikség esetén korrigdija a tanuldsi eredményeket a kdvetkezd médon. Kialakit
analitikus eszkbzoket és folyamatokat o tanuldsi eredmények részletes elemzéséhez és értékeléséhez.
Definidl stratégidkat és eszkGzOket o tanuldsi eredmények alapjan azonnali korrekciok végrehajtdsahoz,
Kidolgoz egy intézkedési tervet azokra az esetekre, amikor a tanuldsi eredmények nem elégségesek, és
korrekciéra van sziikség. Tervezi a tanuldsi eredmények kommunikdcidjdt a tanuldkkal és sziilbkkel
annak érdekében, hogy részesei lehessenek a fejlesztési folyamatnak. (bels6 és killsé mérések mérési
eredményeinek elemzése, interjlik, )



1.7.

1.8.

1.6.5. Az ellen8rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi Gnértékelésben és a pedagdgusok
Onértékelése sorén is.

telfesiil

Az ellenbrzések eredményeit felhaszndlidk az intézményi Gnértékelésben és a pedagbgusok dnériékelése
sordn Is. (Interjuk, intézkedési tervek, igazgatdi pdlydzat)

Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi dnértékelési randszer jelenti. ‘

teffesiil

Az értékelds tervezetien és objektiven térténik, az intézményi 6nértékelési rendszer afapjdn (intézményi
Onértékelds, elGz6 eflendrzések dokumentumai interjik, helyi dokumentumok elemazése)

1.7.2. Az intézményi 6nértékelési rendszer mikddését az intézmény vezetése irdnyitja, az
dnértékelési folyamatban a neveltestilet valamennyi tagja részt vesz.

inkdbb teljesiil
Az intézményi 6nértékelési rendszer mifkodését az intézményvezetés koordindlja. A pedagégus
Onértékelésben eddig viszonylag kevesen vettek részt. (6nértékelési dokumentumok, kérdéivek, éves
beszamoldk, SZMSZ)

Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanuldi értékelés miikédése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer mikadik.

telfestil

Az intézményben folyd nevelési-oktatdsi munka alapja a tanuléi képességek sokoldaltl megismerése.
Ehhez megfelel§ mérési rendszer van.(interjuk, helyi tantervek, munkatervek)

1.8.2. A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kbzbs
alapelvek és kévetelmények (ertékelési rendszer) alapjan torténik.

teljesii
Atanulck értékelése az intézményi dokumentumokban 1évs kizos alapelvek és kdvetelmények alapjdn
tarténik, (PP, helyi tantervek, interjuk)

1.8.3. A pedagbgusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert és
mddszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanulékkal és a szllékkel.

teljesiil
A pedagdgusok oz alkalmazott pedagigiai ellendrzési és értékelési rendszert megismereteik a szillbkkel,
publikusak. (interfuk, PP, hdzirend)



1.8.4. Az intézményben a tanuléi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuléi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, &s az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, szikseg esetén
fejlesztési tervet készitenek.

telfesdl
A tanuldi teljesitményeket folyamatosan kévetik, dokumentdljak, elemzik, sziikség szerint fejlesztési tervet
dolgoznak ki, (éves munkaterv, beszdmol6, interjuk, )

1.8.5. Atanulé eredményeirél fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
szlileinek/gondvisel&jének.

teljesiil
Igen, a sziilék a digitdlis naplén keresztil folyamatosan nyomon kévethetik a didikok el6rehaladdsat.
Evenként hdrom szill6i értekezletet és hdrom sziiléi fogadédrar tartanak, sziikség esetén ezen kivil is
taldlkozdra, megkeresésre keriilhet sor.(e kréta, interjtk, PP)

1.9, Mi térténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi dnértékelés
pedagdgus-értékelés, tanuléi kompetenciamérés, egyéb méresek.)

1.9.1, Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellenérzések soran feltart informécidk felhasznalasa.

telfesiil
Az intézménydokumentumainak elkészitése és mddositdsa sordn az eflenbrzések sordn feltdrt
informdcidkat felhaszndljdk. (éves tervezés, év végi beszdmoldk, interjuk, SZMSZ)

1.9.2. Evente megtdrténik az énértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmeények
fuggvényében korrekciot végez szlikség esetén.

teljesdil
Evente az dnértékelés keretében megtdrténik a mérési eredmények elemzése, tanulsdgok levondsa,
fejlesztések meghatdrozdsa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények fiiggvényében korrekciot
végez sziikség esetén. (vezetSi palydzat, éves tervezés, beszdmold, 6nértékelés dokumentumai)

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességré| sz616 informacidk alapjan
felllvizsgélja a stratégiai és operativ terveit, kUionds tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé tanuldk
ellatasara.

teljesiif
A kiemelt figyelmet igénylé tanuldk esetében teljes nevelGtestiileti dsszefogds sordn torténik o
munkafolyamatok tervezése, megvaldsitdsa. (Jinterjlik, PP, éves beszdmolok)



1.9.4, A problémék megoldasara alkalmas modszerek, jé gyakorlatok gy(ijtése, segltd belsé (Stletek,
egyéni erésségek) és kilss eréforrdsok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai tdmogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

tefjestil
Az intézmény szdmdra természetes gyakorlat a problémdk megolddsdra alkalmas modszerek és j6
gyakoriatok gydjtése. Emellett rendszeresen felmérik az segitd bels6 erdforrdsokat, mint példdul Gtletek
és egyéni erdsségek, valamint keresik és bevonjdk a kilsé er8forrdsokat, példdul palydzati lehetbségeket
és szakmai tdmogatdsokat o hatékony mikédés érdekében, (interjuk)

Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvaldsulasa.
kiemelkedd

1.2. Az intézményi stratégial dokumentumok és a kdznevelési célok dsszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelkedd

1.3, A stratégiai tervek megvaldsuldsanak elésegitése a tanévekre bontott éves tervek

alkalmazasaval,
kiemelkedd

1.4, Az éves tervek és a beszdmoldk &sszhangjdnak megvaldsulsa.
kiemelkedd

1.5. A pedagégiai folyamatok kévethetdk a pedagégusok és az intézmény dokumentumaiban.
kiemelkedd

1.6. Az intézményi célok elérését tamogatd ellendrzési rendszer mikodtetése.
kiemelkedd

1.7. Az intézményi dnértékelési rendszer jogszabalynak megfelelé mikddtetése.
kiemeltked&

1.8. A pedagdgiai program alapelveivel és kévetelményeivel 6sszhangban all6 mérési, ellendrzési

és értékelési rendszer mkodtetése.
megfelelé

1.9, Az ellenérzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
kiemetkedd

Fejleszthetd tevékenységek
Tobb pedagdgus bevonasa a pedagdgus onértékelésbe. A mérések sordn esetlegesen tapasztalt

eredmények miatti feladatok hatékonyabb atlltetése a gyakerlatba.



Kiemelkedé tevékenységek

A stratégiai és operatlv tervezés kcherencidjanak megvaldsuldsa, a feladatok és a sikerkritériumok
azonaositasa, a feladatoknak felel8sokhéz rendelése, valamint a neveldtestllet és az iskolavezetés
harmonikus kapcsolata.

2. Személyiség- és kozdsségfejlesztés 100%
2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagégiai programban régzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszdmolékban és az intézményi 6nértékelésben kdvetheték az eredmények (kialénds
tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a didk-6nkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre),

telfestif

A rendelkezésre Gl dokumentumok alapjén a személyiségfejlesztés eredményei j6l kbvethetdk a
beszdmoldkban és az intézményi Gnértékelésben. (interjk, éves beszdmoldk, helyi dokumentum
elemzés)

2.1.2. Tamogatd szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az iskolat.
teljesil

A dokumentumok alapjdn egyértelmi, hogy tdmogoato szervezeti és tanuldsi kultdra jeflemzi oz
intézményt. A pedagbgusok szakmal kbzGsségeinek mikidése, belsd egylittmikédése, tuddsmegosztdsa
és kommunikdciéja magas szintll, amint azt a lefrdsok is aldtdmasztidk. (PP, interftk, intézményi
elvdrdsrendszer, interjiik)

2,1.3. A tanulék személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas médszereket, eszkdzoket,
technikakat afkalmaznak a pedagégusok az intézményben,

telfesiif

A tanuldk személyes és szocidlis képességeit o pedagdgusok az iskolapszicholégus és a gyermekvédelmi
felelGs segitségével rendszeresen felmérik és elemzik, Sziikség esetén csalddidtogatdsra is sor kerdil.
(interjuk)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanuldk személyes és szocialis képességeit (klldnds tekintettel a kiemelt figyelmet
igényl6 tanulékra)?

2.2.1. A pedagogusok médszertani kulttraja kiterjed a tanuldk személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez irdnyd madszertani tudasukat megosztjak egymassal.

teljesiil

A tanuldk személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése, heleértve a kiemelt figyelmet igényl8 tanuldkat,
az iskoldban a kdvetkezd madon valdsul meg ez o folyamat: A pedagégusok az iskoldban rendelkeznek
olyan médszertani kultirdval, amely magdban foglaljo a tanuldk személyes és szocidlis képességeinek
fejlesztésére irdnyuld stratégidkat és eszkbzbket. A pedagdgusok tudatosan és céltudatosan dolgoznak
azon, hogy segitsék a tanulékat ezeknek a készségeknek o fejlesztésében. Ebben a folyamatban o
pedagdgusok nem csak sajdt, egyéni tuddsukra tdmaszkodnak, hanem aktivan megosztidk egymdssal a
sajat médszertani ismereteiket és tapasztalataikat. £z o tuddsmegosztds segit abban, hogy a
pedagdgusok kézdsen épitsék fel azokat az eljGrasokat, amelyek hatékonyan tdmogatjdk o tanulok
egyéni és tarsas fejlédését, (interjuk, beszdmol6k)



2.3.

2.2.2, Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha szukséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre,

teljesiil
Az iskoldban o tanuldk személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése sordn o kévetkezd Iépések
térténnek: 1. Folyamatos értékelés: A pedagbgusok rendszeresen figyelemmel kisérik o tanulék fejlédését
és azonositjdk oz eredmeényeket, Ez lehet kiildnféle értékelésf modszerek, példdul tesztek, projektmunkak,
portfolick vagy beszélgetések formdjdban, 2. Nyomon kévetés: Az eredmények nyomon kbvetése segit
azonositani a tanuldk erdsségeit és gyengeségeit a személyes és szocidlis tertileteken. Ez lehetdvé teszi a
pedagégusok szdmdra, hogy pontosan értékeljiék, mennyire sikeresek voltak o feflesztési stratégidk. 3.
Fejlesztési korrekcidk:Ha sziikséges, o pedaglgusok beavatkoznak és fejlesztési korrekcidkat hajtanak
végre. £z lehet példdul tovdbbi tdmogatds biztositdsa, egyéni tervek kialakitdsa vagy az oktatdsi
médszerek médositdsa annak érdekében, hogy hatékonyabban fejlesszék a tanuldk személyes és
szoCidlis készségeit. (interjuk, tervezés dokumentumai beszdmoldk, helyi dokumentum elemzés)

2.2.3. A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tandrai és tanéréan kivili tevékenységek), DOK programokban.

telfesiil
Az iskoldban a tanuldk személyes és szocidlis képességeinek feflesztése nemesak a gyakorlatban torténik,
hanem a fejlesztés megvaldsuldsa is nyomon kbvethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorfatban, beleértve a tandrai és tandrdn kiviill tevékenységeket, valamint a Didkénkormdnyzat (DOK)
programokat is. (interjuk, beszdmoldk, éves tervek)

Hogyan térténik a tanuldk szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl6 tanulék mindegyikénél rendelkeznek a pedagégusok megfeleld
informacidkkal, és alkalmazzdk azokat a neveld, fejleszté és oktatd munkajukban.

teljesiit
Az érintett pedugégusok, elssorban az osztdlyféndkik megfelelS informdcidkkal rendelkeznek a kiemelt
figyelmet igényl6 tanuldkrél, Kapcsolatot tartanak a szillSkkel, sziikség esetén a gyermekvédelmi
felel@ssel vagy a hdtrdnykompenzdciéban érintett partnerekkel. (interfuk, éves beszdmolok, helyi
dokumentum elemzés)

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden tanulé
szocialis helyzetérél,

telfesiil
1. Informdcidgyiijtés: A pedagdgusok részietesen megismerik a kiemelt figyelmet igényld tanuldk egyéni
sziikségleteit, kihivdsait és ersségeit, Ehhez gyakran egyéni értékeléseket, tanuldsi terveket, fejlédési
Jjelentéseket és egyéb informdcikat haszndlnak. 2. Egyéni tervezés: Az informdcidk alapjdn o
pedagégusok egyéni tanuldsi terveket készitenek, amelyek figyelembe veszik o tanulok erdsségeit és
kihivdsait. Ezek o tervek segitenek az oktatdsi tartalom és médszerek személyre szabdsdban. (interjok, év
végi beszdmoldk)



2.4,

2.3.3. Az intézmény tdmogaté rendszert miikddtet: Felzarkoztatast célzd egyéni foglalkozast
szervez. Integréciés oktatdsi médszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mUkodteti is ezeket. Célzott programoekat tar fel.
Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogatd halézattal. Stb.

telfesiil

Az intézménybe bekeril§ didkok mintegy 10%-a felzdrkdztatdsra szorul. Szdmukra korrepetdldst
tartanak. Az alufteljesitd, tanuldsi nehézséggel kiizd és sajatos nevelési igénydl tanuldk minden esetben
megkuiénboéztetett figyelmet kapnak. A hatdrozatokban foglaltakat o pedagdgusok maradéktalanul
betartidk, az osztdlyf6nokiék kiemelt figyelmet forditanak erre. (interjtik, PP, intézményi elvdrdsrendszer,
kérddfves felmérések)

Hogyan tamogatjak az 6nallé tanuldst, hogyan tanitjdk a tanulast?

2.4.1, Az 6nallé tanulas tdmogatéasa érdekében az intézmény pedagégiai programjaval
dsszhanghan torténik a nevelési-oktatasi médszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és
azok bevezetésének megtervezése,

telfesiil

Az 6ndlié tanulds tdmogatdsa és o tanulds tanitdsa o pedagdgial program és az eljdrdsok
dsszhangjdban valdsul meg. Az intézmény az aldbbiak szerint tdmogatja oz 6ndllé tanuldst: 1.
Pedagdgiai program frissitése: Az intézmény dtdolgozza pedagdgiai programjdt a szabdlyoknak
megfelelen. Ragzitik azokat az alapelveket, amelyek segitik a tonuldkat oz ndllé tanuldsban, mint
példdul a differencidit oktatds, a projektalapd tanulds vagy az egyéni tanuldsi tervek. 2, Nevelési-oktatdsi
médszerek kivilasztdsa és kidolgozdsa: Az intézmény az 6ndlld tanuldst elGsegitd nevelési-oktatdsi
médszereket vdlaszt, vagy dolgoz ki, Ezek o mddszerek olyan technikak, amelyek tdmogotidk a tanulok
aktiy részvételét, kreativitdsdt és problémamegoldc készségeit. (interjuk, év végl beszdmold, iguzgatdi
pdivdzat)

2.4.2, Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényd tanulék
megkudldnbdztetett figyelmet kapnak.

telfesiil
Az alulfteljesits, tanuldsi nehézségekkel kiizd§ &s sajdtos nevelési igényii tanulék az iskoldban kiifonleges
figyelmet kapnak, beleértve a differencidlt oktatdst, egyéni tanuldsi terveket, tdmogaté szolgdltatdsokat,
rendszeres értékelést, kis létszdmu csoportokat a fejlesztéseken, és tanuldsi segitségnydjtdst. Ezek a
gyakoriatok hozzdjdrulnak ahhoz, hogy a tanulék hatékony tdmogatdst kapjanak és sikeresen
fejlddienek az oktatdsi kdrnyezetben. (interjilk, beszémolék)

2.4.3. A pedagégusck az 6nall6 tanulashoz szakszer( Gtmutatdst és megfeleld tanulasi eszkdzket
biztesitanak, alkalmazva a tanulds tanitasa modszertanat.

teljesdif
A tandrok magas szintii médszertani repertodrral rendelkeznek. (interjik, beszdmoldk, helyi tantervek,
épiilet befdrds)



2,5. Hogyan térténik a tanuldk egészséges és kbrnyezettudatos életmddra nevelése?

2.6.

2.5.1. Az egészséges és kdrnyezettudatos életmébdra nevelés elmelete és gyakorlata a pedagégiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbél kévethetd.
teljesiil

Az egészséges és kGrnyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata o pedagdgiai programban
elirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszdmolokbdl kdvethetd. (interjik, intézmény bejdras)

2.5.2. Atandran kivili tevékenységek alkalméval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

teljesiil

Atandrdn kivilli tevékenységek a kdrnyezettudatos szemlélet efsajdtitdsat. (éves munkatervek, interjuk,
éplilet bejérds)

2.5.3. Az intézményben a tanuldknak lehet&séglk van arra, hogy nemcsak tandrakon, hanem
egyéb nem tandrai keretek k6z6tt is foglalkozhassanak a fenntarthaté fejl8dés kérdéseivel,

teljestil

A lehet8ség szerint megteremtik a tantdrgyak kGzotti integrdcict, komplex szemiélet kialakitdsdra
torekednek. ( interjuk, helyi tantervek, beszamoidk)

Hogyan segiti az Intézmény a tanuldk egylttmiikddését?

2.6.1, A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplS kdzésségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmény.
teffesiil

Az intézmény a tanuldk egylittmdksdését az aldbbi médon segiti: 1. Stratégiai programok és operatfy
tervek: Az intézmény beépiti stratégiai programjaiba és operativ terveibe o kdz6sségfejlesztési
feladatokat. Ezek o tervek meghatdrozzék a kizOsségfejlesztési célokat és stratégidkat a tanulék
egytittmiikodésének elbsegitése érdekében. 2. Megvaldsitds: Az intézmény aktivan hajtja végre a
stratégiai programokban és tervekben meghatdrozott kozosségfejlesztési feladatokat. Ez lehetséget
teremt a tanulék szémdra arra, hogy részt vegyenek olyan tevékenységekben, amelyek elésegitik az
egytittmikodést és a kbz0sségépitést. Ezen lépések révén az intézmény tudatosan tdmogatja és dsztonzi
a tanuldk k6zotti egylittmikddést, elbsegitve ezzel a pozitfy k6zésségi dinamikdt és a kbzosségi felelsség
vdllaidst. (munkatervek, rovid és hosszutavi fejlesztés dokumentumai, interjuk)

2.6.2. A pedagodgusok rendelkeznek a kbzdsségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valésitjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozdsségek fejlesztését.

tefjesiil

A pedagbgusok ilyen témdkban is vettek mdr részt tovabbképzéseken, Az iskolapszichologus segitségét is
igénybe vehetik a kbzisségfejlesztd munkdjuk sordn. ( interjuk, PP, éves tervezés, beszdmolok)



2.6.3. A beszdmolékbél kbvethet8k az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kiilonos tekintettel az osztalyféndksk, a didkdnkormanyzat tevékenységére, az intézmenyi
hagyomanyok dpoldsdra, a tAmogatd szervezeti kultdrara.

teljesiil
A beszdmoldk alapjén megéllapithatd, hogy kivethetbk a kézésségfeflesziési feladatok eredményei az
osztdlyfénéki munka, didkénkormdnyzoti tevékenység, hagyomdnydpolds és a szervezeti kuftira terén.
Ez pozitivumbként értékelhetd, Ugyanakkor a konkrét eredmények részletesebb bemutatdsa segitené oz
értékelést, Nem derill ki példdul szdmszer(isithetd adat, hogy milyen fejlédés tortént a DOK munka a
teriifeteken. Osszességében tehdt elmondhatd, hogy inkdbb teljesil a kdzosségfejlesztési feladatok
megvalésuldsa, de érdemes lenne a beszdmoldkban nagyobb hangsulyt fektetni az elért konkreét,
szdmszeri eredmények bemutatdsdra. (éves beszdmoldk, igazgatoi palydzat, eldz8 ellendrzések
dokumentumai)

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanulék kozotti
folyamatos informacidcserét és egylttmikoédést.

teljesii
A dokumentum alapjdn az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagégusok és tanuldk kézétti
folyamatos informdcibeserét és egylittmiikddést. £z mindenképp pozitfvum, hiszen a hatékony
kommunikdcid és kollabordcié kuicsfontossdgd a pedagdgial munka szempontjabdl, A szébeli interjiban
vdlaszt kaptunk arra, hogy milyen modon és gyakorisdggal kapnak informdciot a diakok. (SZMSZ,
hdzirend, interftik)

2.7. Az intézmény kbzdsségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kézétt valdsulnak meg?

2.7.1. Kézosségi programokat szervez az intézmény.

teljesiif
Az intézmény gazdag kézosségi programkindlattal rendelkezik (pl. kiilfoldi tanulmdnyi kirdnduldsok,
Hatdrtalanul program, j6tékonysdgi koncert, Mdrton nap, gyermeknap, Vorésmarty nap, adventi és
tavaszi hangverseny, szalagavatd, tdncévzdro, jubileumi gdla. (PP, éves tervezés, év végi beszdamoldk,
interfuk}

2.7.2. Kozosségi programokat szervez a didkénkormanyzat.
teljesiit

A didkdnkormanyzat bekapcsolédik programok szervezésébe, pl. miikédteti az iskolarddict. (interjiik,
éplilet bejdrds)

2.7.3. A sziilBk a megfeleld kereteken belll részt vesznek a kbzdsségfejlesztésben,

teljesiil
A sziil6k sokféle médon részesei az intézmény életének, nagyon jé munkakapcsolat alakult ki, (interjiik,,
épiilet bejards)



2.7.4, Bevonjak a tanuldkat, a szllBket és az intézmény dolgozbit a szervezeti és tanulasi kultdrat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba,

tefjesiil
A szervezeti tanuldsi kulttira fejlesztése a tanuldk, a sziilk és az intézmény dolgozdinak bevondsaval
torténik. (interfdk, igazgatdi pdlydzat, elégedettségmérés)

2.7.5. A részvétellel, az intézmény miikddésébe vald bevonddéssal és a didkok tnszervezédésének
lehetdségeivel a tanuldk és a szUl8k elégedettek.

telfesiif

A tanul6k és a sziil6k elégedettek a részvétellel, az intézmény mikddésébe valo bevondddssal, valamint a
didkok dnszervezddési lehetdségeivel. (interjik, elégedettségmérés)

Tevékenységek

2.1. A pedagdgial programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési feladatok

megvalosuldsa.
kiemelked&

2.2, Atanulok személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon kédvethetbségének

megvalésulasa.
megfeleld

2.3. A tanuldk szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikédtetése,
kiemelkedd

2.4, A pedagdgiai programmal dsszhangban lévd 6ndll6 tanulastdmogatési gyakorlat
megvaldsitasa.
megfeleld

2.5. A pedagodgiai programmal 6sszhangban alld egészséges és kérnyezettudatos életmodra -

nevelés tamogatasa.
kiemelkedd

2.6. A pedagdgiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal dsszhangban lév6

tanuléi egylttm(ikddés tamogatdsa.
kiemelkedd

2.7. A tébb szinten és eredményesen szervezddd kozosségépitd programok megvaldsulasa.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
A didkonkormanyzat tobb tertleten vald, nagyobb aktivitasd részvételének dszténzese.



Kiemelked? tevékenységak

A pedagbgiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési feladatok
megvaldsuldsa. A tanuldk személyes és szociélis képességeinek fejlesztése és nyomon
kévethetdségének megvaldsuldsa. A tobb szinten és eredményesen szervezddd kdzosségépitd
programok megvalésulasa. A nevelf testllet a vezet&sé és a szlil8i kbzdsség szimbidzisa, Az
egészséges és kbrnyezettudatos életmddra nevelés megvaldsul.

3. Az intezményben folyd pedagégiai munkaval Gsszefiliggd eredmények 100%
3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulas-tanitds eredményessége.
telfestif

Az Iskoldban az eredményességi mutatdk nyilvdntartdsa az intézmény pedagdgiai programjdnak kiemelt
céljdval, a tanulds-tanitds eredményességével kapcsolatos prioritdsok alapjdn térténik. £z magdban
foglalja a tanulék telfesitményét és az ezzel 6sszefliggd adatok rendszeres monitorozdsdt és
dokumentdldsdt, (PP, mérési eredmények értékelése, hozzd kapcsolddé intézkedések)

3.1.2, Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézmeényi mlkddés szempontjabdl
kulesfontossagl sikertényezs indikatorok azonositasa.

telfesiif

Az iskoldban oz intézmény partnereinek részvételével torténik a kulcsfontossdgu sikertényezé indikdtorok
azonositdsa, amelyek kulcsfontossdguiok oz intézményi miikidés szempontjabdl. Az iskola az
egyiittmiikédésen keresztill azonosftia azokat a tényeziket, amelyek hatdssal vannak az intézmény
sikeres miikddésére, és ezeket figyelembe veszi a fejlesztési tervek kialakitdsdban és végrehajtdsaban.
{PP, SZMSZ, inteftik)

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények ~ tantargyra, 2 évre vonatkozéan, versenyeredmények; orszagos szint,
megyei szint, tankerUleti szint, teleplési szint, érettségi vizsga eredmények, egyéb
vizsgaeredmények, tovabbtanuldsi mutatdk, elismerések, lemarzsolodasi mutaték (dvismétidk,
magantanuldk, kimaraddk, lemaradék), elégedettségmérés eredményei (szUI6, pedagdgus, tanuld),
neveltségi mutatoék, sth.

telfesti

Minden terileten nyilvdntartjdk és rendszeresen elemzik, az intézményi eredményeket. Ennek tiikrében
feliilvizsgdljak tevékenységiiket. (PP, interjuk, év végi beszdmolbk, mérési eredmények értékelése)

3.1.4. Az orszégos kompetenciamérésen az intézmény tanuléinak teljesitményszintje évek 6ta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

teljesiit

Az iskoldban az orszdgos kompetenciamérés eredményei azt mutatjdk, hogy oz intézmény tanuldinak
teljesitmeényszintie évek 6ta emelkedik vagy o j6 eredményt sikerlilt megtartani, mindezt o hdttérviftozok
figyelembevételével, Ez azt jelzi, hogy az iskola hatékonyan fejleszti a didkok készségeit és képességeit, az
eredmények pedig stabilan vagy fokozatosan javuinak az idé elérehaladtdval, (interjuk, mérési
eredmények elemzése, éves munkatervek és beszamolok, helyi dokumentum efemzés)



3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.3.

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld,

teljesdil
Az iskoldban az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédé eredmények alakuldsa megfelel az

elvdrtaknak, az intézmény sikeresen elérte azokat o célokat, amelyeket kiemelten fontosnak tart a
nevelési és oktatdsi tevékenység sordn. (PP, elvdrdsrendszer, elégedettségmérés, interjik}

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolddoan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhetd maodon is dokumentdlhatd (az emelt- és kdzépszintli érettségi
tantargyak arénya, eredményei, versenyeredmények, felvételi eredmenyek, stb.),

telfesiil
Az iskol6ban oz intézmény nevelési és oktatdsi célrendszerdhez kapcsolédéan a kiemelt tdrgyak oktatdsa
eredményes. Az eredmények mérhetd mddon dokumentdlhatdk, beleértve oz emelt- és kdzépszintil
érettségi tantdrgyak ardnydt, eredményeit, versenyeredmeényeket, vafamint o fefvételi eredményeket. Az
iskola sikeresen megvaldsitia a céljait a kiemelt tantdrgyak oktatdsdban és oz ezekhez kapcsoloda
tevékenységekben, (helyi dokumentum elemzés, PP, beszamoldk, interjuk)

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tébbsége hozzajarul.
telfesiil

Az eredmények a tantestiilet kollektiv egylitt gondolkoddsdnak és tevékenységének az eredményei.
(interjiik, helyi dokumentum elemzés)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kllsé elismeréssel.
telfesiil

Az intézmény dolgoz6i kéziil t6bb eknek van keriileti, vagy magasabb szint(i elismerése, 2022-ben o
nevelBtestillet elnyerte a 'Mivelddésért’ dijat. (interjuk, éves beszdmoldk, PP)

Hogyan hasznositjak a bels§ &s klilsé mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrél sz616 informaciok belsé
nyilvanossagaroél.

teljesiil
Az iskola vezetése gtidthatd médon megosztja és kommunikdlja a belsé mérési eredményeket a
tandrokkal, didkokkal, és a sziil6i szervezettel, Ez lehetdvé teszi, hogy az intézmény tagjai szélesebb
kérben megismerjék az eredményeket, és azokra vald hatékonyabb reagdldst valdsitsanak meg. (interjuk,
helyi tantervek, helyi dokumentum efemzés)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szlikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
tantestiileti feladat.

teljesiil
Az iskolai tantestiilet egyiittm{ikédik az eredmények részletes elemzésében, és az [gy kapott szakmai
tanuisdgokat felhaszndlja a tovdbbi fejlesztési tervek kialakitdsdban és végrehajtdsdban. A visszacsatolds
segiti a tandrokat és az intézményt abban, hogy folyamatosan fejlfdjenek és javitsék pedagogiai
gyakorlatukat.(SZMSZ, interjuk, elégedettség mérés)



3.3.3. A belsé és kiils8 mérési eredmények felhasznélasra kerlilnek az intézményi Snértékelés
eljarasaban.

telfesdil
A mérési eredmények elemzése az intézményi 6nértékelésben megjelenik. (intézményi Gnértékelés, helyi
dokumentum elemzés, interfuik)

3.4, Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulési Otjat?

3.4.1. A tanuldkdvetésnek kialakult rendje, eljdrasa van.
telfesiil
Az iskola rendelkezik egy strukturdlt és rendszeres megkdzelftéssel a tanuldk fejl6désének kovetésére,

amely lehetdvé teszi az oktatdk és az intézmény szdmara, hogy hatékonyan tdmogassdk a tanuldk
tanuldsi Gtidt és sziikség esetén beavatkozzanak. (interjik)

3.4.2. Atanuldk tovabbi eredményeit felhasznélja a pedagégiai munka fejlesztésére.

telfesiil
Az iskola tandrai és vezet8sége figyelemmel kiséri a tanuldk teljesitményét, és az ebbdl szdrmazd
informdcidkat haszndlidk fel a pedagégiai gyakoriat tovibbi fejlesztéséhez, a tanitdsi médszerek és
stratégidk optimalizéldsdhoz. Ez segiti az iskoldt a tanuldk szdmdra hatékonyabb és eredményesebb
tanuldsi kérnyezet kialakitdsaban. (interjik, éves munkaterv, igazgatdi pélydzat, helyi dokumentum
elemzés)

Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmeények rendszeres elemzése és azok

visszacsatolasanak megvaldsuldsa.
kiemelkedd

3.2. A kiemelt nevelési és oktatdsi célok elvarasainak megfelel eredmények teljestilése,
kiemelkedd

3.3. A belsd és kiilsé mérési eredmények intézményi szintli k6zos elemzése, a szakmai tanulsagok

levondsa és visszacsatolasa,
kiemelkedd

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban m(ikod6 a tanuldk tanulésl Gtjanak kévetése,
megfeleld

Fejleszthetd tevékenységek
Atanarok tovabbi szakmai fejl6désének tdmogatasa, a tanuldi visszajelzések rendszeres elemzése. A
tanulék tanulasi Gtjanak kdvetése.

Kiemelkedd tevékenységek
Abelsd és kills® mérési eredmények kdzds elemzése, és visszacsatoldsa. A kiemelt nevelési célok

azonositasa, felllvizsgalata, a neveldtestilet rugalmassaga, Uj irénti nyitottsaga,



4. Bels§ kapcsolatok, egytUttmiikddés, kommunikacié 100%
4.1. Milyen pedagégus szakmai kézdsségek mikédnek az intdzményben, melyek a fé tevékenységelk?

4.1.1. Az intézményben a kilénboz8 szakmai pedagdguscsoportok egylttm(ikddése jellemzo,
(szakmai) munkakdzdsségek, egy osztalyban tanitd pedagdgusok kbzdssége.

telfesiif

Az intézményben a kiilénbz6 szakmai pedagéguscsoportok sokoldali egyiittmiikbdése jellemz6. Az
egyes csoportok tevékenységei o szakmai egylittmiikidésre és o pedagdgusok k6zatti hatékony
kommunikdcidra &sszpontositanak. (interfuk, éves munkaterv, év végi beszdmoldk)

4.1.2. A pedagdgusok szakmai ¢soportjai maguk alakitjak ki mikédési koraket, énallé munkatery
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

teljesdi!

Az intézményben a pedagdgusok szakmai csoportjai autoném mddon alakitiak ki miikédési kériiket, és
sajdt munkaterviik alopjdn dolgoznak, A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével
hatdrozzék meg, ami lehet8vé teszi szdmukra, hogy oz intézményi stratégidhoz igazodva hatékonyan
tdmogassdk a tanul6k fejl6dését és a pedagdgiai célok elérését. Fz a fokozott 6néildsdg lehetlvé teszi a
pedagdégusoknak, hogy rugalmasan reagdljonak a vdltozd kérilményekre és az intézményi fejlédésre.

(interjdk, helyi tantervek, helyi dokumentum elemzés)

4.1.3. A szakmai kdzdsségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.
teljesiil

A munkakoz6sség vezetGk rendelkeznek azokkal a hatdskdrékkel és jogokkal, amelyek lehetdvé teszik
szdmukra, hogy hatékonyan irdnyitsdk és koordindljdk a szakmat k626sség tevékenységeit, A tisztazott
hatds- és jogkorok segitik a szervezett és hatékony munkavégzést, valamint eldsegitik a vezetdk és a
kbzosség tagjai kozotti tiszta kommunikdciot és egylittmiikédeést. (SZMSZ, interjuk, éves tervezés)

4.1.4. Csoportok kdzétti egylittmiikddésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és
szervezett formdaban zajlik.

telfesil!

Az intézmény tudatosan el6segfti és témogatja o kilénb6z86 munkakozisségek kozott! egytittm{kbdést,
Az ifyen médon szervezett egytittmiikideés lehetdséget teremt a kiilénb6z6 munkakdz6sségeknek az
informdcidk és tapasztalatok megosztdséra, valamint az intézményi célok Osszehangoldsdra, £z
hozzdjdrulhat oz iskola dsszehangolt és hatékony miikédéséhez, ( PP, éves tervezés, interjik)

4.1.5. Az intézmény vezetése tdmogatja, 6szténzi az intézményen bellli egylittmikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

teljesiil

Az intézmény vezetése aktivan tdmogatia és észtdnzi az intézményen beliili egyiittmikédéseket. Az
intézményvezetés felismeri az egylittmiikédés fontossdgdt az intézményi célok elérésében, és elismeri,
hogy a munkakézOsségek kbzOtti hatékony kommunikdcid és egyiittmiikddeés kulcsfontossdgti o sikeres
mitkddéshez. Ezenkiviil a vezetés megbizik a tandrokban és tdmaszkodik a munkdjukra az intézmény
céliainak sikeres elérésében. Ez a tdmogaté és bizalomra éplilG kornyezet elfsegiti az intézményi
egylittmikodéseket és hozzdjdrul oz eredményes munkavégzéshez. (interjuk, éves tervezés, SZMSZ,
beszdmoldék)



4.2,

4.1.6. A munkakdzosségek bevonasaval torténik a pedagégiai folyamatok megvalésitasanak
ellendrzése, értékelése,

teljesiil
A munkakdzésségek részt vesznek azoknak a pedagdgiai folyamatoknak o monitorozdsdban és
értékelésében, amelyek az intézményben zajlanak. A csoportok aktivan részt vesznek az eredményességi
mutatok nyomon kévetésében, az esetleges fejlesztési teriiletek azonositdséban, valamint oz
intézkedésekre és javasiatokra valé egyiittes reagdldsban. Ez @ munkamdd hozzdjdrul az oktatdsi
folyamatok folyamatos fejlesztéséhez és a mindség biztositdsdhoz az intézményen bellll. (SZMSZ,
interjuk, helyi dokumentumok, igazgatdi pdlydzat)

4.1.7. Atanuldk nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai kézosségek tevékenységeén tul a
pedagdgusok kezdeményezéen egylttmiikbdnek egymaéssal és a pedagégiai munkat segitd
szakemberekkel a felmerdl6 problémak megoldasaban.

telfesdif
A pedogbgusok proaktivan részt vesznek a kézés munkdban, hogy megoldjdk a felmeri6 problémdkat
és fejlesszék az oktatdsi folyamatokat. Az ilyen egylittmikédés nemcsak a szakmai k6zdsségekre
korldtozodik, hanem kiterjed mds szakmai teriiletekre is, elGsegitve az intézmény szélesebb kori
fejlédését és a tanuldk szdmdra nydjtott jobb tdmogatdst. A gyermekvédelmi feladatokat az
intézményvezetd megbizdsa alapjdn a hdrom gyermekvédelmi felelfs Idtja el, akik kapcsolatot tartanak
fenn a osztalyfénéki munkakézésséggel, a gydmugyi hatésdgokkal, a Nevelési Tandcsaddval, és a
Szakérts Bizottsdgokkal, Az intézményben egy féldlidsu iskolapszicholgus is segfti az oktatd-neveld
munkdt. (interjuk, éves beszdmoldk, )

Hogyan térténik a bels6 tuddsmegosztés az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai miihelymunka.
tefjesiil

Az intézményben magas szinvonalti a szervezeti kulfttira és a szakmai mithelymunka. A belsé

megosztdshan fontos feladat jut o munkakézdsségeknek, valamint a hat innovdtor

mesterpedagdgusnak. A j6 gyakorlatokat megosztidk egymdssal. Rendszeresen és dokurnentdlt médon

Iatogatjck egymds 6réit. Az éwégi értékeld értekezlet is része o tuddsmegosztdsnak. ( interjuk, helyi

dokumentum elemzés)

4.2.2, Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

telfesi
Az intézményben gyakoriak a bels@ tovébbképzések (pl. informatikdbdl). A jé gyakorlatok Gtaddsa
munkakéz0sségi szinten, de informdlis Gton is torténik. (interjk, tervezés dokumentumai, éves
beszdmoldk)

4.2.3. A belsé tuddsmegosztas miikddtetésében a munkaksozosségek komoly feladatot véllalnak.
teljesiil

A munkakézosségek elkbtelezettek abban, hogy rendszeresen megosszdk szakmai tapasztalataikat és
ismereteiket egymdssal. Ez o tuddsmegosztds hozzdjdrul az intézményi tanuldshoz, a pedagogusok
szakmai fejldéséhez, és segiti az egész kbzosséget abban, hogy hatékonyabban tudjdk végezni neveld-
oktaté munkdjukat.(interiik, beszdmol6k) '



4.3. Hogyan torténik az informéacidétadés az intézményhen?

4.3.1, Kétirdny(d informéciéaramlast timogatd kommunikacios rendszert (eljarésrendet) alakitottak
ki.

telfesiil
Egy kérdéives felmérés eredményei alapjdn tovdbbfejlesztették az intézményi kommunikdciés formdkat.
Az alébbi formdkat haszndljék: havi ltemterv, falitjsag, lzenbtabla, emailes levelezd rendszer,
répgyiilés, értekezletek, iskolai honlap. A pedagbgusok visszajelzései alapjdn o tovabbfeflesztés sikeres
volt. (interjiik elégedettségmérés, intézményi elvdrdsrendszer)

4.3.2, Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramias és a
kommunikacid.

teljesiif

Az intézmény kiemelt figyelmet fordit arra, hogy az informdciék id6ben és hatékonyan jussanak el az
érintettekhez. A szervezett kommunikdcids rendszer lehetévé teszi az intézményi vezetés, pedagdgusok és
egyéb szakemberek kozitti hatékony pérbeszédet. Ennek eredményeként az intézményi kiz8sség jol
informdit marad, ami el6segiti az 6sszehangolt munkavégzést és hozzdjdrul az intézményi célok
eléréséhez. (interjik, tervezés dokumentumai, elégedettségmeérési eredmények)

4.3.3. Az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitdlis és papiralapl eszkbzeivel.

teljesiif
Az intézmény a szobeli, digitdlis és papiralapt eszkizék mindegyikét alkalmazza az informdaciédtadds
sordn. Ennek eredményeként az intézmény rugaimasan kihaszndljo a killénbdzd kommunikdcids
csatorndékat, beleértve a szébell tdjékoztatdst, digitdlis eszk6z6k haszndlatdt (példdul e-mail, online
platformok) és hagyomdnyos papiralapti informdcié dtaddst. Ez a sokoldald megkézelftés biztosfta,
hogy az informdciék eljussanak oz intézmény minden résztvevijéhez a legmegfelelébb és
feghatékonyabb moédon. (interjik, intézményi dnértékelés, beszdmolok)

4.3.4, Az intézmény munkatarsal szdmara biztositott a munkajukhoz szikséges informacidékhoz és
ismeretekhez valé hozzaférés.

teljesdif

Az intézmény szdmdra kiemelten fontos, hogy munkatdrsai konnyen hozzdférjenek a munkdjukhoz
sziikséges informdcickhoz és ismeretekhez. Ez a cél u kivetkez6képpen teljesil: Az intézmény kialakitott
egy jOl strukturdlt és kdnnyen navigdlhatd informdcids rendszert, amely lehetdvé teszi a munkatdrsak
szdmdra, hogy gyorsan és hatékonyan megtaldljak a szitkséges anyagokat. Ezenkivil digitdlis
platformokat és online eszkézoket is alkalmaznak az informaciédramids és o tuddsmegosztds
tdmogatdsdra, Az intézmény rendszeresen értékeli és frissiti ezeket az eszkéz6ket, hogy azok mindig
megfeleljenek a vdltozd igényeknek. Az efért eredményeket az alkalmazottak elégedettség
visszajelzéseivel és a gyors informdcidkeresési idGkkel aldtdmasztjdk. Ezdltal az intézmény aktivan
tdmogatia munkatdrsai szakmai fejlédését és hatékony munkavégzésiiket. (interjuk, hdzirend, )



4.3.5, Az értekezletek dsszehivasa célszer{iségi alapon térténik, résztvevsi a témaban érdekeltek.
telfestil

Az értekezleteket csak akkor hividk 6ssze, ha valds igény meriil fel, és o résztvevik szoros kapcsolatban
vannak a térgyalt témdval. Ezzel az eljdrdssal az intézmény hatékonyan kezeli az értekezleteket,
minimalizéiva azok szémdt, és biztositva, hogy csak azok vegyenek részt, akik valoban érintettek és
hozzdjdrulnak a témdban valé munkdhoz. Ezzel optimalizdlidk oz idét és ndvelik oz értekezletek
hatékonysdgat. (interjuk, éves munkatery, SZMSZ)

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

telfesti!
A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informdcidk széban vagy irdsban folyamatosan
elfutnak a munkatdrsakhoz. Az iskoldn beliili kommunikdcid nyitott és tébbirdnyu. (interjik, éves
tervezés, kérddives feimérés)

Tevékenységek

4.1. A pedagdgusok tébbszintl egyUttm(ikédésének és szakmai munkajuk intézmeényi célokkal

gsszhanghan térténd megvalésulasa,
kiemelkedd

4.2, Rendszeres, magas szinvonall belsd tudasmegosztas.
kiemelkedd

4.3. Folyamatos és hatékony, tébb csatornan miikdéds kommunikaciés rendszer mikodese.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
A hizottsadg nem kivan fejleszthetd tevékenységet megjeldini.

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézményben a pedagégusok szorosan egylttmikddnek, és szakmai munkajuk szorosan
kapcsolédik az intézményi célokhoz, rendszeres és magas szinvonall a belsd tuddsmegosztas, amely
seglti a pedagdgusokat a szakmai fejlédésben. Folyamatos és hatékony, tébb csatornan mikodé
kommunikaciés rendszer mikodése. A pedagogus kozdsség egyltim(ikddése a vezetdséggel és a
szllbkkel kolcsonés bizalmon alapuld, hatékony, odaado.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai 100%

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyftdsdval megtdrténik a
killsé partnerek azonositasa, kéztlk a kulcsfontossagl partnerek kijeldlése.
telfesiil

Az intézmény vezetése a tantestiifettel egylttmiikddve hatdrozza meg o killsé partnerekkel az
egytittmdikddés formdit. {interjik, SZMSZ, éves tervezés, beszdmoldk, igazgatoi palyazat)



5.2,

5.3.

5.1.2. AkUls6 partnerek kore Ismert az intézmény munkavéllaldi szamara.
teljestl
Az elvdrds telfesiil, mivel az intézmény munkavdilaldi szdmdra ismert és azonosfthatd a kiilsé partnerek

kore. £z a pozitiv eredmény azt mutatja, hogy az intézmény hatékonyan kommunikd! o kiilsé
partnerekkel, és a munkavdlialok szdmdra dtidthatd a partnerkapcsolatok rendszere. (interfuk)

Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

teljesii!
Az intézmény meghatdrozza és dokumentdlja az egylittm(kédés tartalmdt (interjik, éves beszamold,
igazgatdi pdlydzot, helyi dokumentum elemzés)

5.2.2, Az Intézmény terveinek elkészltése sordn megtérténik az érintett kilsd partnerekkel vald
egyeztetés,

teljesill
Az elvdrds teljesiil, mivel az intézmény terveinek elkészitése sordn megtdrténik az érintett kiilsé
partnerekkel valé egyeztetés. £z a gyakorlat lehetdvé teszi az érintett felek bevondsdt és véleménytik
figyelembevételét, ami hozzdjérul az intézmény terveinek széles kérif elfogaddsdhoz és sikeres
végrehajtdsdhoz. (interjuk, PP)

5.2.3. Rendszeresen megtdrténik a kiemelt kulcsfontosségu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

teffesiif
Az intézkedési tervek kialakitdsdba és megvaldsitdsdba az intézmény o térvényi és rendeleti eféirdsoknak
megfeleléen, illetve az adott helyzetbd! adéddan bevonja kiilsé partnereit. A kulcsfontossdgti partnerek
igényei és elégedettsége az intézmény szdmdra ismert. (vezet6i palydzat, elégedettség mérés, interju, helyi
dokumentum elemzés)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kvethetd az intézmény panaszkezelése.

tefjesdil
Az elvdras teljestl, mivel az intézmény rendszeresen, kidolgozott médon kezeli és kévethetéen
dokumentdlja a panaszokat. £z a gyakoriat lehetbvé teszi oz intézmény szdmdra, hogy hatékonyan
reagdljon oz esetleges panaszokra, és javitsa o folyamatokat a tanuldk, sziil6k vagy mds érintettek
elégedettségének novelése érdekében. (SZMSZ, helyi dokumentum elemzés, interjd, panasz kezelési
eljards)

Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdi?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt médon eleget tesz tajékoztatasi
kdtelezettségeinek.

teljesiil

Az intézményvezet§ éves beszdmoldjdt eljuttatia a fenntarténak, o Kiilsé-pesti Tankertifetnek . A helyi
Gnkormdnyzattal is gyakori a kapcsolattartds. (Helyi dokumentum elemzés, interjuik)



5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos moédon tajékoztatja kilsé partereit {az informacidatadas
szdbeli, digitalis vagy papiralapd).
telfesiil

Az intézmény a helyben szokdsos médon tdjékoztatja killsé partereit (az informdciddtadds szébeli,
digitdlis vagy papiratapti). Mind hdrom formdt alkaimozzék oz intézményben. Az intézményvezetd éves
beszdmolét készit, a nevelGtestiiiet tagjaival és a didkokkal rendszeresen részt vesz a keriilet
rendezvényein, és az éves hagyomdnyos intézményben zajlo rendezvényekre meghivja kiilsé partnereit.
Folyamatosan, digitdlisan tdjékoztatjo a szill6ket .Szul6i levelezé listdval rendelkezik az intézmény
osztdlyszinten. {interjuk, helyi dokumentum elemzés, SZMSZ, hdzirend)

5.3.3. A partnerek tajékoztatdsat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.
telfesiif

Az intézmény rendszeresen feliilvizsgdija, visszacsatolja és fejleszti a partnerek tdjékoztatdsdt és
véleményezési lehetdségeit, Ez a folyamat fehetdvé teszi az intézmény szdmdra, hogy reagdljon o
partnerek visszajelzéseire, és folyamatosan javitsa az informdciddramldst és a kapcsolatokat. Az
értékelédst tovibbi adatok vagy konkrét példdk aldtdmaszthatidk. (munkatervek, beszdmoldk, interjik)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint, megyei szint, orszagos
szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kilonbdzé tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban €s a helyi
kdzéletben.

teljesii

Sokoldaltian vesznek részt a helyi kbzéletben, Az iskoldban tébb kérus milkédik, melyek rendezvényeken
rendszeresen szerepelnek. (interjuk, éves tervezés, PP)

5.4.2, Az intézmény megszervezi a tanuldk szaméara a kézdssegi szolgalatot.
teljesii!

Az intézmény teljesiti az elvdrdst, mivel megszervezi a tanuldk szdmdra a kdzGsségi szolgdlatot. Az
értékelédst aldtadmaszthatjdk az intézmény dital végzett konkrét szervezdi tevékenységek, a tanuldk
részvétele, valamint az események és projektek dokumentdidsa. A k6z0sségi szolgdiat segiti a tanuldkat a
szocidlis feleldsség vallaldshan és az aktiv részvétel kialakitdsdban a kdzsséglikben. (interjuk, helyi
dokumentum elemzés, PP}

5.4.3. A pedagdgusok és a tanulék részt vesznek a kilénbodzd helyi/regionalis rendezvényeken.
teljesiil

Az intézmény teljesiti oz elvdrdst, mivel mind a pedagdgusok, mind o tanuldk aktivan részt vesznek o
kiilonbozd helyi és regiondlis rendezvényeken. Az értékelést tdmasztja ald a dokumentdlt részvétel, a
rendezvényeken elért eredmények és az eseményekhez kapcsolddd visszajelzések. Ezen részvétel elbsegiti
a kapcsolatteremtést a kbz0sséggel és oz intézmény részvételét o helyi és regiondlis kbzéletben, (interjuk,
igazgatdi pdlydzat, éves beszdmold, munkaterv ) |



5.4.4, Az intézmény kiemelked$ szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kllonbéz6 helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jeltlésekkel.

teljestif

Vorésmarty emiékplakettel ismerik el és kiszdnik meg a tantestifet, a szilbk, és a kiilsé partnerek
munkdjat. Ezen kiviill az intézmény dolgozdi szamos helyi (keriileti) elismeréssel, dijfal rendelkeznek
fintézményi elvdrdsrendszer, PP, éves beszdmolé, interjt)

5.4.5. Az intézmény a fenntarthato fejlédés pedagdgidjdnak megvalésitdsa érdekében
egylttmkodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tAmogatja a pedagdgusok és tanuldk
részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevSkben a fenntarthato fejlédes
szemléletmddjat.

telfesiil

Az intézmény kiemelkedBen egylittm(ikodik mds intézményekkel és szervezetekkel a fenntarthato fejlGdés
pedagégidjdnak megvalbsitdsa érdekében. Ezen kivil, tdmogatjo a pedugdgusck és tanulbk részvételét

olyan projektekben, amelyek hozzdjdrulnak a fenntarthato fejlédés szemléletmddjdnak erdsitéséhez.
{interjtk, PP, éves munkaterv)

Tevékenységek

5.1. A pedagégiai program céljainak megvaldsftasat tdmogato partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelkedd

5.2. A partnerekkel vald egytttm(ikédés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
kiemelkedd

5.3. A partnerek tajékoztatdsa rendszeres, szabalyozott.
kiemelkedd

5.4, Az intézmény kézéletben vald részvétele nyomon kdvethetd.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
Afenntarthat6 fejlédés szemléletének és gyakorfatanak tovabbfejlesztésére a gimnaziumi részben

javasolhaté, hogy szorosabban miikddjenek egyltt mas kézosségekkel, és keressenek projekt
lehetéségeket ennek erdekében.

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézmény kilsé partnereivel valé egylittmiikodés formai, tartalma, ennek dokumentalasa. Az
intézmény kézéletben valé szinvonalas és rendszeres részvétele. Az intézmény magas szintl érzelmi
intelligencidja, amellyel a dolgozdi, tanuldi és a kilsé partnerek munkajat elismeri, szamon tartja.



6. A pedagégiai mOkédés feltételei 100%
6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési struktdrajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen falméri a pedagogiai program megvaldsitdsdhoz szikséges
infrastruktlra meglétét, jelzi a hidnyckat a fenntartd felé,

telfesiil

Az intézmény minden évben rendszeresen felzi a fenntarté felé, hogy hidnyzik elegendd szdmu tanterem
és tornaterem. Ezen kiviil mdr megvan a tornacsarnok felépitésének terve, csak el kellene kezdeni a

re_

megvalbsitdst. (igazgatdi pdlydzat, eldz6 ellendrzés, éves beszdmold, éplilet bejdrds)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozd intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a nevelémunka feltételeit és pedagoégiai
céljalt.

telfesdf
Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozd intézkedési tervvel, £z o terv
figyelembe veszi az intézmény képzési struktdrdfdt, a nevelémunka feltételeit, valamint a pedagogiai
céliait, (éves tervezés, intézkedési tervek, interjlik, bejdrds)

6.1.3, Az intézmény a fenntarthaté fejlédés szempontjait szem el&tt tartva, az eréforrasok tudatos,
takarékos felhasznaldsara térekszik, amellyel jo példat mutat a tanuldk, a sziilék és a kilsé
partnerek felé,

teljesiil
Az intézmény Grokis Skoiskola, konyhakerttel és nogy udvarral rendelkezik, melyet részben a didkok
tartanak fenn. (bejdrds, beszamolok, PP)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kdrnyezet a kildnleges banasmodot igényls tanulok nevelésének,
oktatasanak?

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel,
tefjesdl

Az intézménynek részletes intézkedési terve van o tornaterem épitésére és az osztdlytermek szamdnak
bévitésére vonatkozéan, Els6sorban kézosségi teret kivénnak létrehozni, a gimndzium bdvitése miatt
pedig folyamatosan zajlik (f tantermek kialakitdsa o bejdrds és a vezetdi interju alapjdn. (vezetdi interjd,
igazgatdi palydzat, helyi dokumentum elemzés)

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelels fejlesztés megtdrténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyl eszkdzok.

teljesiil
Arra tOrekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelels feflesztés megtérténfen, ennek akaddlya a tdrgyi
eszkdzok, illetve forrdshidny. Nagyon sokat pélydznak, segit az alapitvdny. (interjik, bejdrds, éves
tervezés, beszamoldk, intézkedési tervek)



6.3.

6.4

Milyen az IKT-eszkdzok kihaszndltsdga?

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkbzeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktaté munkajaban, az
eszkozok kihasznaltsdga, tandran valé alkalmazasuk nyomon kévethetd,

teljesiil

Az intézmény rendszeresen és hatékonyan alkalmazza az IKT-eszk6zoket a nevelé-oktatd munkdban, és
ennek kihaszndltsdga nyomon kbvethetd.

Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési struktirdjdnak, pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld-
oktaté munka humanerdforras-szikségletérél

telfesiil
Az intézmény kiemelkedGen teljesit az elvdrdsban, mivel rendszeresen felméri a sziikségleteket és redlis
képpel rendelkezik a neveld-oktats munka humdnerdforrds-sziikségleteirdl, Az intézmény proaktivan
kezeli @ humdner8forrasokat, figyelembe véve a képzési struktirdt, pedogdgiai értékeket és céljait.
(vezeti interju, Igazgatdi palydzat, helyi dokumentum elemzés)

6.4.2, A humanerdforras szikségletben bekbvetkez$ hidnyt, a felmerllt problémakat idejében jelzi
a fenntartd szaméra.

tefjesil -
id6ben jelez minden humdneréforrds-szilkségleti hidnyt és felmerilt problémdt o fenntarté szémdra. £z
a gyakorlat lehetdévé teszi a fenntartd szémdra, hogy megfeleld intézkedéseket tegyen a szilkségletek
kielégitése érdekében. Az intézmény proaktivitdsa és egytittmiikédése o fenntartoval segiti az er6forrdsok
hatékonyabb kezelését és a nevel§-oktats tevékenység zavartalan folyamatdt. (interjik)

6.4.3. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenlates terhelés kiemelt hangsulyt kap.

telfesiil
A szakmai tudds és készségek optimalizdlt felhaszndldsa mellett az egyenletes terhelés biztositasa
elésegiti a pedagégusok hatékonyabb és fenntarthatébb munkavégzését. Ezdltal az intézmeény
hatékonyabban tudja elldtni nevelG-oktaté feladatait, hozzdjdrulva ezzel a didkok optimdlis fejiédéséhez
és tanuldsi kdrnyezetének javitdsdhoz. (beszdmolék, munkatervek, interjuk)

6.4.4, A pedagbgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az.
intezmeny deklaralt céljainak.

telfesiil
A pedagdgusok rendelkeznek szitkséges végzettségpel és képzettséggel, amelyek megfeleinek a nevel6-
oktatd munka feltételeinek és az intézmény dital deklardlt céloknak, Ez biztositia, hogy a pedagdgusok
megfelel§ szakmai hdttérrel rendelkezzenek a tanuldk magas szintl oktatdsdnak és nevelésének
szolgdlatdban. Az intézmény igy biztositio a mindségi oktatdst és tanuldsi éiményt o didkok szamdra.
{interjtk, beszamoldk, intézkedési tervek)



6.4.5. Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjét az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni életpdlya figyelembe vételével alakitotték ki.

telfesiif
Az iskola rendelkezik rediis tovdbbképzési tervvel, melyben az egyén €s a kbz0s5ég szempontjait
figyelembe veszik. (tovabbképzési terv, SZMSZ, kérddives felmérés, helyi dokumentumok)

6.4.6. A vezet6k felkészlltek a pedagdgiai munka irdnyftasanak, ellenérzésének feladataira.

teljesdl
A vezetdk nem csak rendelkeznek a sziikséges szakmai tuddssal, hanem sikeresen alkalmozzdk azt az
intézményi gyakorlatban, hozzdjdrulva ezzel az intézmény eredményességéhez és fejlédéséhez. (interjuk,
éves tervezés, vezetdi palydzat)

6.5, Milyen szervezetl kultdraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, mddszereket
alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulgsi kultira
fejlesztésében.

telfesdf

Az intézmény vezetése példa értékiien részt vesz o szervezeti és tanuldsi kuitara alakitdsgban, oz
intézmény kiemelt céliai k6z¢ soroltdk. { inter{uk, vezetli pdlydzat, intézményi 6nértékelés)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kbzdsen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

tefjesii
A kbzdsen elfogadott normdk segitik az intézmény abban, hogy egységesen kbvessék a kitlizott célokat és
értékeket, eldsegitve ezzel az integrdlt miikddést és a folyamatos fejlddést az intézmeényben. (interjuk,
éves beszdmolo, helyi dokumentum elemzés)

6.5.3, Az intézmény alkalmazotti kdzdsségenek munkdjara, egyittmiikddésére a magas szint(
belsé igényesség, hatékonysag jellemz8,

telfesiil
Az intézmény afkalmazottai elkitefezeitek a mindségi munka és az eredményesség irdnt, Az
alkalmazottak sajat magukkal és egymdssal szemben is elvdrdsokat tdmasztanok. (mérési eredményvek
értékelése, iskolai dokumentumok, interjik)

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjak a jé tanulasszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen belll és kivil,

teljesiil
Nagyon jél mikédik az intézményben a tudds-, és jé gvakorfatok megosztdsa. (interjuk, éves beszdmoldk,
igazgatdi pdlydzat)



6.6.

6.7,

Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremtd munkaja?

6.6.1. Az intézmény szdmara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetfk a szervezet mikédésében, és a neveld-oktaté munka részét

képezik.

telfesiif
Az intézmény hagyomdnyrendszere rendkivill gazdag (pl. Vérdsmarty nap, jubileumi gdla, Viddmsdg
Hdza Alapitvdny, Vorésmarty plakett, szalagavato, tdraverseny, gélyatdbor, hdzibajnoksdgok, Mdrton-
nap, gvermeknap, adventi és tavaszi koncertek, tancévzdrd). Az intézményben magas szint(i és sokoldald
a hagyomdnyok dpoldsa és dokumentdldsa. (PP, éves munkaterv, év végi beszémoldk, igazgatdi pdlydzat,
helyi dokumentum elemzés)

6.6.2, Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és dpoljdk az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak (j hagyomanyok teremtésére.
teljesil

Rendkivil fontosnak tartiGk a hagyomdnyok dpoldsdt, és nyitottak az dj hagyomdnyok teremtésére is. £z
hozzdjdrul az intézmény erds kbz8sségi szelleméhez.. (Eves beszdmoldk, PP, interjik)

Hogyan térténik az intézményben a feladatmegosztds, felelfsség- és hatdskérmegosztas?

6.7.1. Amunkatérsak felelésségének és hataskérének meghatarozasa egyérteimd, az
eredményekrél rendszeresen beszamolnak.

teljesill
A dolgozék munkakér és feleldsség meghatdrozdsa egyértelmd, nyomon kivethetd, a feladatokhoz

feleldséket rendelnek, az eredményekrdl mindenkit tdfékoztatnak. (interjik, SZMSZ, éves munkaterv,
beszdmoldk, helyi dokumentumok elemzése)

6.7.2. Afeladatmegosztds a szakértelemn és az egyenletes terhelés alapjan térténik.

teljesii!
Az intézményben a feladatmegosztds szakértelmen alapul, €s az egyenletes terhelés elvének megfelelGen
tériénik, A munkatdrsak felelésségi kirét és hatdskérét a szakmai kompetencidk és terhelhet8ség alapjdn
hatdrozzdk meg, biztosftva ezzel, hogy mindenki a sajdt teriifetén optimdlisan tudjon telfesfteni. £z
hozzdjdrul az eredményes és kiegyensulyozott munkavégzéshez az intézményben. (interjuk)

6.7.3. A felelGsség és hatdskorok megfelelnek az intézmeény helyi szabélyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tdmogatjdk az adott feladat megvaldsulésat.

teljesiil

A feleldsség és hatdskordk kiotakitasa tervszer(i és dokumentdlt. (SZMSZ, hdzirend, interjuk )

6.8. Hogyan térténik a munkatarsak bevonésa a dantés elékészitésbe (s milyen témakban), valamint a
fejlesztésekbe?



6.9,

6.8.1. Folyamatosan megtérténik az egyének és csoportok déntés elkészitéshe torténd bevonasa -
képességlk, szakértelmdk és a jogszabalyi el8irasok alapjan.

teljesiil
Rendszeresek a formdlis egyeztetések (megheszélés, értekezlet), illetve o jé személyes kapcsolat miatt az
informdlisak is az egyes pedagdguscsoportok kézott, valamint a vezetés és a pedagogusok kbzétt is.
{interjtk, SZMSZ, éves munkaterv)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
teljesiit

A Pedagdgial Program, az SZMSZ és a munkatervek szabdlyozzdk ezt, de rugalmasan if hozzd mindenki,
gy vannak el6re nem tervezett megbeszélések is. (interfuk)

Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességlk, szakértelmuk, érdeklédésik szerint javaslatokkal
segltik a fejlesztést.

telfesiil
Az intézmény kiemelt eréssége az innovdcié igénye, erre idGt és sok energidt dldoznak. (interjuk,
intézményi tervezés célkitiizések dokumentumai)

6.9.2. Az intézmény lehet8ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 0szténzd
mahelyfoglalkozdsokra, férumokra.

teljesiil
A tantestiilet egytittmilkbdése példaértékli oz innovdcids kérdésekben, kreativ gondolkodds jellemzi a
kollektivat. (interjik, helyi dokumentum elemazés)

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsdra, kbvetésére, alkalmazasara nyitott a
testlilet és az intézményvezetés.

teljesdif
A rendszeres gyakorlatmegosztds és a legjobb eredményelk kbvetése lehetvé teszi az intézmény szamdra,
hogy tanuljon a sikeres kezdeményezésekb@l, €s alkalmazza azokat o safdt munkdjgban. A nyitottsdg és
a rugalmassdg elGsegiti a hatékony pedagogiai médszerek bevezetését az intézményben. (interjuk, iskola
honlapja, tervezés dokumentumai, helyi dokumentum elemzés)

Tevékenységek

6.1. Az intézmény képzési struktirajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastuktira

biztositasa.
fejleszthetd

6.2. A klilonleges banasmaddot igényld tanuldk nevelésének, oktatdsanak megfeleld targyi

kdrnyezet kialakitasa.
megfeleld



6.3. Rendszeres és nyomon kévethetd |IKT-eszkdzhasznalat.
megfeleld

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagégiai értékeinek, céljainak megfelel humanersforras-

szlkséglet biztositasa.
megfeleld

6.5, Magas szint(l és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzd,
kiemelkedd

6.6. Az intézmeny hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvaldsul,
kiemelkedd

6.7. Szabalyozott felelésség- és hataskdrmegosztas.
kiemelkedd

6.8, A munkatarsak dontéselbkészftésbe vald bevonasa,
kiemelkedd

6.9. Innovacidra nyitott szervezeti kultdra mikddése.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
1. Az intézmény infrastruktlrajanak fejlesztése, kildnos tekintettel a tantermek és tornatermek

szamanak ndvelésére. Evente jelzik a fenntarté felé a hidnyossagokat, kilénds hangsulyt fektetve a
tornacsarnok tervezésének megkezdésére. 2. Az IKT-eszkdzhasznalat rendszeres és nyomon kdvethetd
alkalmazasanak tovabbi elbsegitése a pedagdgial munkaban.

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézmény magas szintl szervezeti kulturaval rendelkezik. A kollégak egymasra figyelve egylitt,
kreatfvan dolgoznak. Kiemelked8 az innovaciéra vald nyitottsag, és hozzé a forrasok megteremtésére
tett erdfeszitések. Kidolgozott a dontés elfkészités modja, a feladatokra a kollégdkat szakmai tudasuk

és terhelhetéségik alapjan kérik fel,

7. Az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatarozott 100%
orszagaos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatdsért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozd
dokumentumban meghatédrozott célok a pedagdgiai programban?

7.1.1, Az intézmény pedagbdgiai programja koherens a Kormdny és az oktatasért felelés miniszter

altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban és az érettségi kdvetelményekben foglaltakkal.
teljesiil

Az értékelést aldtdmosztio az intézmény pedagdgiai programjdnak részletes elemzése és

osszehasonlitdsa a relevdns szabdlyozé dokumentumokkal, valamint az érettségi kivetelményekkel. A

pedagdgiai program egyértelmiien és pontosan tiikrézi oz orszdgos szakmai elvardsokot és az
intézményi célokat, biztositva ezzel o hatékony tanuldsi és nevelési folyamatokat. (PP, interfdk)



7.2,

7.1.2. A pedagdgiai program a Jogszabalyl és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

teljesiil
A pedagbgiai program részletesen kifejti, hogyan tervezi megvalbsitani az orszdgos szakmai elvdrdsokat,
és hogyan szolgdlja az intézmény sajdt célokat a tanulck fejlédése és oktatdsa terén. Az értékelds
aldtdmasztdsdra az intézmény pedagdgiai programjdnak részletes elemzése és Gsszehasonlitdsa a
jogszabdlyokkal és mds relevins dokumentumokkal szolgdlt. (intézményi elvdrds rendszer, PP, Eves
tervezés, igazgatol palydzat)

Hogyan térténik a pedagégiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok operacionalizdlasa, megvalositasa?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsulésat.

telfesiif

Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagdgiai programjdban foglaltak megvalésuldsdnak
mértékét, és a fennmaradd kérdéseket tovabb viszi a kovetkezd tanévre. (Eves beszdmoldk, munkaterv,

interjik)

7.2.2. Minden tanév tervezésekar megtdrténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és maés fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keril.

telfesiif

Az intézmény minden tanév tervezésekor gondosan litemezi az tevékenységeit, €s ezek o tervek részei az
éves munkatervnek, valamint mds fejlesztési és intézkedési terveknek is, Ez o rendszeres és strukturdit
(itemezés biztositia, hogy az intézmény hatékonyan kezelje és koordindlfa tevékenységeit o tanév sordn.
Az éves munkaterv és egyéb tervek részletesen dokumentdljék az intézkedéseket, célokat, fejlesztéseket,
és ezek az informdcick hozzdjdruinak o hatékonyobb tervezéshez és végrehajtdshoz. Az intézmény ezen
gyakorlata segit abban, hogy tisztdn ldssa az éves munka prioritdsait, és lehetdséget teremt a rugalmas
reagdldsra oz esetleges vdltozdsokra vagy kihivdsokra a tanév folyamdn. Az litemezési folyamat része az
intézmény dtfogé stratégididnak és céljainak, amelyeket o pedagdgiai program és egyéb irdnyelvek
alapjdn hatdroznak meg. (éves tervezés, év végi beszdmoldk, PP, interfuk)

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.

teljesiif

s

A nyitottsdg és dtldthatdsdg hozzdjdrul a kbz8sség részvételéhez és bevondsdhoz, valamint lehetGséget
teremt a szélesebb kérl megértésre és tdmogatdsra az intézmény tevékenységeivel kapcsolatban.

7.2.4. Atervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, Stéves intézkedési terv) ol kévethetbk a
pedagogiai program kiemelt céijaira vonatkozé részcélok, feladatok, felelsok, a megvalésulast
jelz6 eredménymutaték.

teljesiil
A pedagdgiai program kiemelt céljai megjelennek a munkatervekben. A célokhoz konkrét feladatok
kapcsolddnak, a feladatokhoz pedig kijelblt felelGsdk. A beszdmolokbdl egyérteimiien kiderii, hogy mely
célok valdsultak meg. -



7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra éplilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovBbeli igényeinek, elvarasainak.

telfesiil

A tovabbképzési program kialakitdsakor messzemendleg figyelembe veszik az intézmény és o
pedagégusok megalapozott egyéni igényeit, (tovabbképzési terv, PP, interjuk)

7.2.6. A tanitasi modszerek, a nevel8-oktatéd munkat tAmogaté papir alapl és digitalis tankényvek,
segédanyagok kivalasztdsa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagégiai prioritasokkal 6sszhangban
torténik,

teljesiif
A tanitdsi médszerek, a nevel-oktaté munkdt tdmogatd papir alapd €s digitdlis tankdnyvek,
segédanyagok kivdlasztdsa és alkalmazdsa rugalmasan, a pedagdgiai prioritdsokkal ésszhangban
tériénik, kiegészitve a sajdt fejlesztésii tananyogokkal (tanuldsmédszertan), feladatokkal, (interjik,
munkatervek, beszdmolok)

Tevékenységek

7.1. A Kormdny és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabdlyozd dokumentumban

meghatarozott célok és a pedagbgiai program dsszhangja.
kiemelkedd

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagoégiai programban szerepld kiemelt

stratégiai célok megvaldsitasa.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
A bizottsdg nem kivan fejleszthet8 terliletet megjeldini.

Kiermelkedd tevékenységek

A felsbb szabalyozék és az intézmény dokumentumai, tervei és azok megvaldsitasa dsszhangban
allnak egymassal. Az intézmény a PP-ban foglalt céljait lebontva felel§s6khoz rendeli, azoknak
megvalbsulasat kovet,



